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Bildungsinstitut des Handels e. V.
- Mit uns zum beruflichen Erfolg -

1SO 9001

Das Bildungsinstitut des Handels e. V.

wurde 1990 als gemeinnltziger Verein in Dresden gegriindet und vermittelt seit 25
Jahren als Tréger der Aus- und Weiterbildung Jugendliche und Erwachsene aus der
Region in Arbeit, Ausbildung und Praktika. Heute ist das Bildungsinstitut ein namhaftes
und modernes Weiterbildungs- und Trainingszentrum fiir Biro, Handel und IT. Wir
arbeiten im Auftrag der Agentur fur Arbeit sowie des Jobcenters und bieten
verschiedenen Unternehmen professionelle Weiterbildungen zu speziellen Fragen, vor
allem im Handel, im kaufm&nnischen und im IT-Bereich an. Dabei legt das
Bildungsinstitut groBen Wert auf zukunftsorientierte Weiterbildung und praxisnahes
Training in Kooperation mit unseren Praxis- und Bildungspartnern.

Unser Bildungsinstitut ist nach aktueller DIN EN ISO zertifiziert und als Bildungstrager
nach AZAV zugelassen. Wir besitzen die Zulassung als EBC*L-Priifungszentrum, sind
DATEV Bildungs-Partner und Mitglied des Deutschen UbungsFirmenRings Essen. Wir
sind zertifiziert, Weiterbildungen und Umschulungen fir Rehabilitanden und behinderte
Menschen  durchzufihren. Unsere R&umlichkeiten sind klimatisiert und
behindertengerecht ausgestattet.

Unsere Weiterbildungs*- und Umschulungsangebote

In zwei komplett und modern ausgestatteten Ubungsverkaufsstellen (eine
Lebensmittelverkaufsstelle und eine im Jahr 2014 neu gestaltete Textilboutique), einem
Farb- und Stilberatungskabinett sowie einem modernen Kassentrainingszentrum,
bieten wir im Bereich Handel:

o Erstausbildung & Umschulung zum/ zur Verkaufer/-in
o Verkaufs- & Kassentraining mit Kassenpass
¢ Warenkunde Textil & Warenkunde Lebensmittel

Moderne PC-Kabinette und aktuelle kaufmannische Software ermdglichen im
kaufmannischen Bereich:

¢ Kaufmann/-frau im Einzelhandel

o Kaufmann/-frau fir Biromanagement

o PC-Office Kurse

e Finanzbuchhaltung mit Lexware, Sage Classic Line und DATEV
o SAP-Anwenderzertifikate in Kooperation mit der TPS Chemnitz
o EBC*L-Prifungen

Bereichsiibergreifend:

e Englisch fur Biro und Handel Anfénger

e Englisch fur Biiro und Handel Fortgeschrittene mit LCCI-Prifung

o Vorbereitung auf die Ausbildereignungsprifung (IHK) nach AEVO
(berechtigt zum Einsatz als Ausbilder/-in in Unternehmen)

e Modulares Bewerbertraining

*Die Teilnahme ist sowohl mit einem Bildungsgutschein als auch mit einem Aktivierungs- und
Vermittlungsgutschein (AVGS) mdglich!

B H Besuchen Sie uns unter EBCL
www.bdhdd.de! Bildungs- EugpenBusnes

Partner s

Schnorrstr. 70 01069 Dresden Tel.: 0351 4651462 Fax: 0351 4651192 E-Mail: info@bdhdd.de




Quo vadis, Wirtschaftsstandort

Dresden?

»Dresden braucht eine mutige Vision und ein Stadtoberhaupt,
das diese auch konsequent umsetzt.«

resden ist schon: Die sdchsische

Landeshauptstadt lebt von ihrer

Kultur, ihren Orchestern, Museen,
von Architektur und faszinierenden Land-
schaften vor ihren Toren. Der Glanz des
wiedererstandenen Elbflorenz als Reise-
ziel strahlt in die ganze Welt.

Nur schon zu sein, wird aber weder
fiir die Erfordernisse einer wachsenden
Stadt, noch fiir die Beibehaltung der tou-
ristischen Attraktivitat auf Dauer ausrei-
chen. Zu »schon« muss sich auch »erfolg-
reich« gesellen, und in dieser Hinsicht
miissen wir Dresdner, die ohne Frage
viele gute Griinde haben, auf ihre Hei-
matstadt stolz zu sein, anerkennen, dass
nicht nur im bundesdeutschen, sondern
auch im sdchsischen Vergleich bei wich-
tigen wirtschaftlichen Kennziffern seit ge-
raumer Zeit eher Stillstand als Dynamik
herrscht.

Dass das Erscheinen neuer Studien,
die dies schwarz auf weif3 belegen, just
in die heif’e Phase der OB-Wahl fillt,
passt daher auch sehr gut, haben doch
die meisten Kandidaten mit mehr oder
weniger dhnlichen Worten postuliert,
dass bei ihnen Wirtschaft Chefsache, und
eine prosperierende Wirtschaft die Basis
allen Wohlstandes sei.

Die Unternehmerschaft vernimmt das
aufmerksam, wiinscht sie sich doch eine
Personlichkeit an der Stadtspitze, die es
nicht bei Ankiindigen im Wahlkampf-
modus belédsst, sondern dieser unstritti-
gen Tatsache danach auch Taten folgen
lasst. Das bedeutet sowohl, den Unter-
nehmen vor Ort die bestmoéglichen Rah-
menbedingungen fiir Wachstum, Inno-
vation, Synergien, Internationalitdt und

Dr. Giinter Bruntsch, Prasident der IHK Dresden.

Nachwuchsgewinnung zu setzen, als
auch, potenziellen Investoren bei der kon-
kreten Standortsuche, bei Fragen zur In-
frastruktur, zur Einbindung in Netzwerke,
bei Genehmigungsverfahren und Behor-
denkontakten kompetent und koordiniert
unter die Arme zu greifen.

Kleine wie grofie Firmen wiinschen
sich ein Stadtoberhaupt, dass die Werbe-
trommel fiir Dresden als exzellenten
Standort fiir Wirtschaft und Wissenschaft
deutlich lauter schldgt als bisher. Dessen
Ziel es ist, die Auflenwahrnehmung als
dynamische und zukunftstrachtige Stadt
mit Hightech-Branchen, grofier Innovati-
onskraft und anspruchsvollen Jobs, als
einen Ort, wo man sich gemeinsam den
groflen Herausforderungen der Gegen-
wart und Zukunft stellt, wo Arbeiten und
Leben harmonieren, zu stirken.

Noch zdhlt Dresden zu den wirtschafts-
starksten Standorten Ostdeutschlands.

Hier schldagt das Herz der europdischen
Mikroelektronik, wenn auch mit geringe-
ren Ertrdgen als frither. Hier wird der
Grundstein gelegt, um mit Innovationen
aus Nanotechnologie, Werkstoffforschung
und Life Sciences die Madrkte der Zukunft
zu erschlieflen — auch, wenn es noch zu
selten gelingt, diese vor Ort in finale Pro-
dukte und Leistungen zu iiberfiihren.
Dresden beheimatet zahlreiche Traditions-
unternehmen, die sich vom Maschinen-
und Flugzeugbau iiber die Erndhrungs-
wirtschaft bis hin zur Pharmazie einen Na-
men gemacht haben — auch, wenn ihnen
Dresden aufgrund der spezifischen Lage
im Elbtal nur begrenzte Moglichkeiten fiir
innerstadtische Erweiterungen bietet.

Gerade die Entwicklung in der Mikro-
elektronik, der schwierige Spagat, Grund-
lagenforschung und marktreife Produkte
in Einklang zu bringen, oder auch die
stadteplanerischen Herausforderungen
machen deutlich, dass in mehrfacher Hin-
sicht Handlungsbedarf besteht, um ein
gesamtwirtschaftlich nachhaltiges Wachs-
tum zu sichern.

»Wer nichts verdndern will, wird
auch das verlieren, was er bewahren
mochte.« Diese These von Altbundes-
prasident Gustav Heinemann beschreibt
hervorragend die Situation, in der sich
der Wirtschaftsstandort Dresden gegen-
wartig befindet. Der neue Oberbiirger-
meister oder die neue Oberbiirgermeis-
terin miissen dies nicht nur erkennen
und verinnerlichen, sie miissen eine mu-
tige Vision fiir Dresden als Wirtschafts-
standort entwickeln und diese mit allen
ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln
konsequent verfolgen.
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C 3= ONLINESHOPS UND BUROKRATIE

Einzelhandel in der Zange

Das Bundeskartellamt macht Druck auf Hersteller und Handler und die Finanzbehor-
den stellen Anforderungen an die Kassenfiihrung, die in der Praxis schwer zu erfiillen
sind. Aber auch die Kunden dndern ihre Kaufgewohnheiten; der Online-Handel ver-
andert die Branche und stellt die Einzelhdndler vor neue Herausforderungen. Davon
betroffen sind auch die Innenstéddte, die ohne lebendige Einkaufsmeilen an Attrakti-
Seite 6 ff.
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Kosteneffizienz

Mit Okoprofit werden Unternehmen an-
geregt, Betriebskosten zu sparen und da-
bei einen Beitrag fiir die Umwelt zu leis-
ten. In Sachsen werden bis zu 50 Prozent

Leistungsschau

Am THK-Stand auf der diesjahrigen Kon-
vent’a wurde gekocht, und zwar ganz im
Zeichen der 25-jdhrigen Zusammenarbeit
mit der franzésischen Hotelfachschule

der Kosten gefordert. Seite 38 f. Cefppa in Straf3burg. Seite 22 f.
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aus briissel und berlin

DIHK-PLAN

Zuwanderung erleichtern
und Integration starken

Berlin. Mit dem Drei-Punkte-
Sofortprogramm »Migration
und berufliche Bildung« setzt
sich der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag
(DIHK) fiir eine bessere Inte-
gration von Zuwanderern und
Fliichtlingen ein. Junge Men-
schen aus Nicht-EU-Landern
sollen leichter fiir eine Ausbil-
dung nach Deutschland kom-
men und ausldndische Studi-
enabbrecher unkompliziert
eine Ausbildung aufnehmen
kénnen. Fliichtlinge, die hier

einen Ausbildungsvertrag ab-
schlieflen, miissen zumindest
fiir die dreijahrige Ausbildung
und eine zweijdhrige An-
schlussbeschaftigung sicher
vor Abschiebung sein. Das
Drei-Punkte-Sofortprogramm
bildet die zentrale Forderung
des vom DIHK vorgelegten
Mafinahmenbiindels zur Fach-
kréftesicherung »Zuwande-
rung weiter erleichtern, Inte-
gration im Interesse der
Wirtschaft starken«.
(Har./DIHK)

SCHWARMFINANZIERUNGEN

Erhebliche Nachteile abgewendet

Berlin. Schwarmfinanzierung
oder Crowdfunding gewinnt
gerade fiir innovative Unter-
nehmen immer mehr an Be-
deutung. Das Kleinanleger-
schutzgesetz der Regierung
hitte jedoch schnell das Ende
fiir diesen Markt bedeuten
konnen, etwa durch das ge-
plante Werbeverbot im Inter-
net. Der DIHK hatte bei Bun-
desfinanzministerium und
Parlament vor einer Bescha-
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digung dieses Instruments ge-
warnt. Auf den letzten Metern
hat der Finanzausschuss das
Gesetz nun doch noch bei zen-
tralen Streitpunkten korri-
giert. Das Werbeverbot wurde
zuriickgenommen und Anle-
ger miissen die Produktinfor-
mationen auch nicht, wie zu-
nédchst geplant, ausdrucken,
héandisch unterschreiben und
dann per Post zuriickschi-
cken. (Gem./DIHK)

Foto: istock

INVESTITIONEN

DIHK unterstiitzt Expertenkommission

Berlin. Das Gutachten der Ex-
pertenkommission zur »Stéar-
kung von Investitionen in
Deutschland« liegt frisch auf
dem Tisch von Wirtschaftsmi-
nister Sigmar Gabriel. DIHK-
Président Eric Schweitzer, Mit-
glied der Kommission, hatte
angesichts der Investitions-
liicke bei Staat und Privaten in
Ho6he von 8o Mrd. Euro bereits
im Sommer 2014 dringenden
Handlungsbedarf angemahnt.
Die Experten um DIW-Chef
Marcel Fratzscher fordern ins-
besondere »Mindestinvestitio-

nen« der 6ffentlichen Hand in
Hohe der Abschreibungen. Zu-
dem muss der Staat seine
Uberschiisse fiir Investitionen
verwenden. Schweitzer: »Die
Vorschlédge sind richtig, aber
das A und O fiir mehr Investi-
tionen bleiben gute Rahmen-
bedingungen.« Biirokratie-
abbau, finanzierungsneutrale
Besteuerung, Fachkraftesiche-
rung sowie eine verldssliche
Energiepolitik sind Kernanlie-
gen des DIHK, die sich jetzt
auch im Gutachten wiederfin-
den. (Schu./DIHK)

AUSTAUSCH

Justizkommissarin Jourova im DIHK

Briissel. Die vielfadltigen Akti-
vititen von Unternehmen,
IHKs und DIHK zur besseren
Vereinbarkeit von Familie
und Beruf waren Hauptthema
bei einem ersten Treffen von
Vera Jourova, EU-Kommissa-
rin fiir Justiz, Verbraucher und
Gleichstellung, und DIHK-
Hauptgeschiftsfiihrer Martin
Wansleben. Dabei ging es u.a.

um die Frage, wie mehr Frau-
en fiir Fiihrungspositionen ge-
wonnen werden kénnen. Au-
Berdem informierte Wans-
leben iiber die Positionen der
IHK-Organisation zu Themen
wie digital contracts — also On-
line-Vertrdge und Vertrdge
iiber digitale Inhalte — und das
laufende Verfahren zum Da-
tenschutz. (Lam./DIHK)

ERBSCHAFTSTEUER

Verfassungsrechtlich problematisch

Berlin. Bei der Neuregelung
der Erbschaftsteuer will Bun-
desfinanzminister Schauble
kiinftig auch das Privatvermo-
gen der Erben fiir die betrieb-
liche Erbschaftsteuer heran-
ziehen. DIHK-Pradsident Eric
Schweitzer stellte dazu jetzt
ein Gutachten von Prof. Driien
(Universitat Diisseldorf) vor,
welches auf verfassungsrecht-

liche Probleme des Schauble-
Vorschlags verweist. Driien
betont, dass die Einbeziehung
des Privatvermdgens keines-
falls zwingend erforderlich
sei. Schweitzer: »Jeder Unter-
nehmer braucht Reserven.
Werden diese Mittel wegbe-
steuert, leiden darunter Inno-
vationen und Investitionen in
Deutschland«. (Kra./DIHK)



EU-VERKEHRSPOLITIK
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Neue Bahnstrecke zwischen

Dresden und Prag

Dresden kommt bei einer der
wichtigsten Verkehrsachsen
in der Europdischen Union
eine Schliisselrolle zu. Uber
die A 17, die Elbe und die
Bahnstrecke Dresden-Prag
wird der Norden mit dem Sii-
den Europas verbunden.

Der Koordinator der EU-
Kommission fiir das trans-
europdische Verkehrsnetz,
Mathieu Grosch, kam deshalb
am 27. April in die Dresdner
Kammer zu einem Gesprach,
um gemeinsam mit IHK-Pra-

sident Dr. Giinter Bruntsch die
Positionen zur Verkehrspoli-
tik abzustimmen.

Es herrschte grofie Einig-
keit dariiber, dass durch die
Neubaustrecke Dresden-Prag
der Schienenverkehr im Elbtal
entlastet werden sollte. Da-
riiber hinaus bekraftigten der
EU-Berater und der IHK-Pra-
sident, dass auch die Ertiich-
tigung der Elbe als Wasser-
strafle ein wichtiger Baustein
flir den transeuropdischen
Verkehr ist. (K.S) @

kurz und knapp e

PARLAMENTARISCHER ABEND

Sdchsische IHKs holen
Landespolitik mit ins Boot

Am 9. Juni laden die drei sach-
sischen IHKs die Vertreter der
Landespolitik und des IHK-
Ehrenamtes zum Parlamenta-
rischen Abend auf den Passa-
gierdampfer »Dresden« ein.
Mehr als ein halbes Jahr nach
den Landtagswahlen wird mit
Spannung auf die Umsetzung
der wirtschaftspolitischen Ziel-

setzungen der Koalition gewar-
tet. Gemeinsam mit Landtags-
abgeordneten und Mitgliedern
der Staatsregierung soll des-
halb diskutiert werden, was
die geplanten Vorhaben fiir die
sdchsischen Unternehmen be-
deuten und bei welchen The-
men besonders grofde Eile ge-
boten ist. (K.S.) @

STATISTIK FUR SACHSEN

Deutliches BIP-Wachstum in 2014

Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in Sachsen stieg nach
Berechnungen des Statisti-
schen Landesamtes im Jahr
2014 um 1,9 Prozent. Damit
erreichte der Freistaat ein
tiberdurchschnittliches Wirt-
schaftswachstum (Deutsch-
land insgesamt: 1,6 Prozent).
Mit 108,7 Mrd. Euro iibertraf
Sachsen damit auch erstmals
die 100-Milliarden-Euro-Grenze,
die 2013 mit 99,9 Mrd. Euro
knapp verfehlt wurde.
Maf3geblich bestimmt wur-
de das Wachstum in Sachsen
durch 4,5 Prozent Zuwachs im

Produzierenden Gewerbe. In-
nerhalb dieses Bereiches er-
reichten das Baugewerbe ein
Wachstum von 6,7 Prozent
und das Verarbeitende Ge-
werbe 5,9 Prozent.

Jeder Erwerbstdtige in
Sachsen erwirtschaftete im
letzten Jahr ein Bruttoinlands-
produkt in Héhe von 53.745
Euro, was real einen Anstieg
um 1,3 Prozent gegeniiber
2013 bedeutete. Dieser Wert
entsprach 79 Prozent des ge-
samtdeutschen Ergebnisses,
nach 77 Prozent im Jahr 2013.

(J.p./HK.) ®

KAMMERUNION ELBE/ODER

Forderungen zum

Gesamtkonzept Elbe

Die schleppende Erarbeitung
des Elbe-Gesamtkonzepts und
die darauf zuriickzufiihrende
Verschlechterung der Schiff-
fahrtsbedingungen standen
auf der Generalversammlung

der Kammerunion Elbe/Oder
(KEO) als wichtiger Kritik-
punkt auf der Tagesordnung.
Die Mitglieder der Kammer-
union — 35 Kammern und Ver-
bande aus Tschechien, Polen

und Deutschland - befiirch-
ten eine massive Abwertung
der inzwischen modernisier-
ten Binnenhéfen entlang des
Flusses einschlief3lich wichti-
ger Industriestandorte, wenn
es zu weiteren Verzégerungen
kommt. In dem Beschluss der
Generalversammlung wird
das Bundesverkehrsministe-
rium aufgefordert, das Ge-
samtkonzept Elbe bis August

2015 vorzulegen und die Bera-
tungen dazu im Frithjahr 2016
abzuschlieflen. Die gemein-
same Resolution mit den
Forderungen der KEO — nach-
zulesen unter www.dresden.
ihk.de (docID: D63329) -
wurde dem Bundesverkehrs-
ministerium, den Bundestags-
sowie den Landtagsabgeord-
neten der Elbanrainer iiberge-
ben. (U.S./HK) @
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o titelthema

DRUCK AUF FACHHANDEL UND HERSTELLER

Die Irrwege des Kartellamts

Im Bundeskartellamt sahen viele Unternehmer bis vor wenigen Jahren eine
Behorde zur Wahrung des Wettbewerbs. Die Realitdt sieht anders aus:
Fachhandel und Hersteller erleben eher »Vernichtung statt Wettbewerb«.

tolz wurde Anfang dieses Jahres
durch die Kartellbeh6rde ein Re-
kordergebnis von (kumuliert)
iiber einer Milliarde Euro Kartellstrafen
in 2014 verkiindet. Erfolge im Hinblick
auf die Starkung des Wettbewerbs wur-
den dabei nicht erwdhnt. Die Suche da-
nach ware wohl zu aufwendig gewesen.
Kartelle unterstellt die Behorde be-
sonders gern im Spannungsfeld zwi-
schen Herstellern und Handel. Es geht
dabei sowohl um die horizontale als
auch die vertikale Preisfindung. Obwohl
kein Gleichgewicht in den Verhand-
lungspositionen existiert, werden die

6 ihk.wirtschaft dresden 6/2015

dem Preisdiktat des Handels ausgeliefer-
ten Hersteller als angebliche Kartellsiin-
der diskriminiert. Speziell im Lebensmit-
teleinzelhandel hat sich eine machtbil-
dende Konzentration vollzogen. Die un-
ter massivem Druck des Handels stehen-
den Hersteller wurden dennoch mit der
Behauptung zweifelhafter Kartellverfeh-
lungen abgestraft. Schokolade, Wurst,
Bier, Kartoffeln — das sind nur einige der
Branchen, die angeblich den Handel
durch Preiserh6hungen erpresst haben.
Die Kartellbiirokraten unterstellen bei
dhnlicher Preisgestaltung oftmals verbo-
tene Absprachen. Das Argument, man

konne als Hersteller den médchtigen Han-
del nicht erpressen, wurde vom Amt in
den bisherigen Verfahren allerdings im
Interesse der profitablen Behdrden-Bi-
lanz nicht akzeptiert.

Im September 2014 stellte das Kartell-
amt die Sektoruntersuchung Lebensmit-
teleinzelhandel vor. Damit gibt das Amt
zu erkennen, dass es seit Jahren ohne Be-
zug zur realen Wirtschaft gearbeitet hat.
Mit grofer Sorge hat die Behdrde erst mit
dieser Studie erkannt, dass es eine starke
Konzentration im Handel gibt, die zu er-
heblicher Macht gegeniiber den Herstel-
lern fiihrt. Fiir die betroffenen Unterneh-
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men sind die durch die Studie ermittel-
ten Erkenntnisse der Kartellbiirokraten
ein Hohn. Sie dokumentieren, dass eine
Vielzahl der Kartellverfahren wahrend
der letzten Jahre auf einer Fehleinschat-
zung der tatsdchlichen Machtverhalt-
nisse im Markt beruhte. Es wurde Kapi-
talvernichtung ohne Grund betrieben.
Mit Sorge sieht das Kartellamt in der
Studie auch die Gefahr, dass es durch
das Drehen an der Rabatt-Schraube zu
Qualitdtseinbufien bei den Produkten
kommen konnte. Diese Sorge von Amts-
chef Andreas Mundt kann als Frechheit
bezeichnet werden. Einem Hersteller,
der in einem Kartellverfahren die Not-
wendigkeit einer Preisanpassung mit der
hohen Produkt-Qualitédt und den kosten-
intensiven weil hochwertigen Rohstof-
fen begriindete, wurde von der Behorde
schlicht mitgeteilt, er solle dann doch
einfach hilligere Zutaten nehmen.

Totengrdber fiir den Fachhandel
Nicht weniger dreist ist eine weitere Sor-
ge des Behordenleiters im Zusammen-
hang mit der Sektoruntersuchung. Die
Kleineren im Handel, so das Amt, miiss-
ten bei der konzentrierten Marktstruktur
geschiitzt werden. Schutz brauchen sie
jedoch vor allem vor dem Kartellamt, das
ein Brandbeschleuniger des Sterbens
im Fachhandel ist. Der Handelsverband
Deutschland (HDE) erwartet in 2015 ein
Umsatzvolumen von 43,6 Mrd. Euro im
zweistellig wachsenden Online-Handel.
Zahlreiche Marken-Hersteller mochten
trotz des unaufhaltsamen Online-Booms
den Wunsch der Kunden nach individu-
eller Betreuung durch kompetentes Fach-
personal und nach weiteren wichtigen
Service-Leistungen erfiillen. So gewéahr-
ten manche Hersteller dem Fachhandel
hohere Rabatte als den Online-Anbie-
tern. Damit sollte der Aufwand fiir Pra-
sentationsflache, Vorfiihrgerdte, Mitar-
beiterschulungen und die Fachberatung
der Kunden honoriert werden.
Herstellern, die den Fachhandel vor
Ort wegen seiner hoheren Kosten im Ver-
gleich zum preiswerten Internet-Handel
durch die besseren Rabatte schiitzen
wollten, wurde dieser Schutz durch das
Kartellamt verboten, weil er angeblich
den Wetthbewerb gefdhrdet. Die Begriin-
dung des Kartellamts fiir diesen Eingriff

Detlef Brendel
ist Autor des
Buches
»Wirtschaft im
Wiirgegriff / Wie
das Kartellamt
Unternehmen
blockiert«

aus dem
Campus Verlag.

in den Markt liest sich mehr als abenteu-
erlich: Durch die Rabattstaffelung des
Herstellers werde »der Wettbewerb im
Online-Handel sowie der davon ausge-
hende Preisdruck auf stationdre Fach-
héandler reduziert« . Es ging den Marken-
herstellern nicht darum, den Preisdruck
zu reduzieren, sondern den Kostendruck
im Interesse des Fachhandels und seiner
Arbeitsplatze ertraglicher zu machen.

Die behordliche Anordnung ist Ster-
behilfe fiir den Fachhandel. Lokale Fach-
geschifte, die sich durch Kundenorientie-
rung, personliche Beratung und umfang-
reiche Service-Leistungen gegeniiber den
iiberregionalen Filialketten und Online-
Handlern behaupten, sind in ihrer Exis-
tenz gefdhrdet, weil sie gerade diese Star-
ken nicht mehr zu wirtschaftlichen Be-
dingungen ausspielen kénnen. Die zy-
nisch klingende Erklarung von Herrn
Mundt: Der Fachhandel miisse unterneh-
merische Losungen seines Problems fin-
den. Wie die aussehen sollen, hat er dem
um sein Uberleben kdmpfenden Fach-
handel dabei allerdings nicht verraten.

Markenlieferanten, die ausdriicklich
den Fachhandelsvertrieb bevorzugen
oder den Mehraufwand der Handler an-
gemessen honorieren, werden von der
Kartellbehorde ausgebremst. Es sei ein
selektives und deshalb unzuldssiges Ver-
triebssystem, so die Rechtsauffassung des
Kartellamts, wenn Hersteller beispiels-
weise ihre Produkte gar nicht oder nur zu
gestaffelten Konditionen iiber das Inter-
net verkaufen lassen.

Die Entmiindigung der Wirtschaft

Deutschen Herstellern wird es immer
schwerer gemacht, iiber die jeweils pas-
senden Vertriebswege ihrer Produkte

selbst zu entscheiden. Sie miissen einem
Verkauf im Niedrigpreis-Umfeld der gro-
en Internet-Portale zustimmen, selbst
wenn sie ihre hochwertigen und bera-
tungsbediirftigen Markenartikel dort gar
nicht sehen mo6chten. Mit dieser Politik
wird die Marktmacht der grof3en, oft in-
ternational agierenden Online-Handler
und preisaggressiven Handelskonzerne
gestiitzt. Verlierer sind neben den regio-
nalen Handlern und deren Mitarbeitern,
die ihre Arbeitspldtze verlieren, aber
auch die Kunden, denen ein »Discoun-
try« droht, ein ausschlief3lich an Niedrig-
preisen orientiertes Discount-Angebot
ohne die Dienstleistungsvielfalt mittel-
standischer Fachgeschifte. Eigentlich
sollte die Erhaltung dieser Vielfalt ja eine
Kernaufgabe der Kartellbehdrden sein.

Eine Diskussion dieser den Wettbe-
werb verzerrenden Kartellpolitik ist tiber-
fallig. Die Preisgestaltung muss dem Mar-
keninhaber ebenso iiberlassen bleiben
wie die Freiheit, Entscheidungen {iber
die Distribution zu treffen. In einem pro-
blematischen Massenmarkt kann die ab-
grenzende Preispflege eine Frage des
Uberlebens sein. Wird eine Marke zur
preislichen Profilierung im Handel ge-
nutzt, muss der Hersteller einschreiten
konnen. Eine selektive Wahl der Distri-
butionspartner kann erforderlich sein,
um hochwertige Prasentation, Beratung
und Service rund um ein Markenprodukt
sicherstellen und honorieren zu konnen.
Beides ist fiir die Markenphilosophie, die
Strategie und damit den Erfolg eines Un-
ternehmens essentiell. Ebenso essentiell
ist es fiir den Fachhandel, in dem durch
die Entwicklung des Online-Handels ge-
triebenen Strukturwandel der Branche
zu bestehen. Es wird Kreativitdat und In-
vestitionen erfordern, den Handel in die-
sem Wandel am Leben zu erhalten und
damit fiir Arbeitsplédtze, aber auch fiir le-
bendige und attraktive Innenstddte zu
sorgen. Eine wirtschaftsferne Behorde,
die unter Ignoranz des Kostendrucks im
Handel den Preisdruck gegeniiber Billig-
anbietern erhoht, zerstort Wettbewerb.
Slogans wie »Ich bin doch nicht bléd«
oder »Geiz ist geil« sind nicht die Losung
des Wettbewerbs und auf keinen Fall
Garanten einer funktionierenden Wirt-
schaft, von der dieses Land lebt.

(Autor: Detlef Brendel)
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ONLINE-SHOPPING VERSUS EINKAUFSBUMMEL

Konsumverhalten im Wandel - und
die Folgen fiir Handel und Stadte

Das aktuelle Consumer Barometer von IFH Koln und KPMG nimmt Einkaufsorte
unter die Lupe. Online-Shopping ist fest bei den Konsumenten verankert, doch
auch die Nahversorgung kann gewinnen. Die Anzahl der Shopping-Trips in an-
dere Stadte und Regionen nimmt nach Angaben der Konsumenten dagegen ab.

nline-Handel, Stadtzentren, Shop-

ping-Center, Fachmarkte, Nah-

versorgung — der Format- und
Standortwettbewerb im Einzelhandel ist
vielschichtiger als es die permanente On-
line-Offline-Diskussion vermuten ldsst.
Welche stationdren Standorte fiir die
Konsumenten je nach Wohnortgréfle re-
levant sind und welche Rolle der Online-
Handel im Einkaufsstittenmix spielt,
werden in der aktuellen Ausgabe des
Consumer Barometers*) untersucht. He-

rausgeber der Studie, die im Mérz verof-
fentlicht wurde, sind das Institut fiir
Handelsforschung (IFH) K&ln und die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG.

Mangelndes Angebot vor Ort

befeuert Internet-Bestellungen
Online-Shopping ist heute fiir alle Stadt-
bewohner mehr oder weniger selbstver-
standlich. Dennoch lassen sich bei ge-
nauerem Hinsehen Unterschiede nach
den Ortsgréflen ausmachen: Bewohner

*) Das »Consumer Barometer« beleuchtet quartalsweise aktuelle Entwicklungen, Trends und Treiber im
Handel und Konsumgiitermarkt. Die vierteljdhrlich durchgefiihrte Konsumenten-Befragung von IFH
K6ln und KPMG beschéftigt sich mit aktuellen Trends im Handel und im Konsumentenverhalten. Im
Fokus der Ausgabe 1-2015 steht das Thema »Einkaufsstandorte im Wettbewerb«. Fiir die Kurzstudie
wurden 1.230 Konsumenten reprdsentativ tiber ein Online-Panel befragt. Die ausfiihrlichen Ergebnisse
konnen unter www.kpmg.de/consumerbarometer heruntergeladen werden.
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kleinerer und mittelgroer Stiadte (bis
100.000 Einwohner) kaufen Artikel aus
den Bereichen Sport/Hobby/Freizeit und
Kosmetik/Drogeriewaren/Gesundheit
héufiger online ein als Grof3stadter dies
tun. Der Grund ist im wahrsten Sinne des
Wortes naheliegend: Entsprechende An-
gebote sind in den Geschiften am eige-
nen Wohnort oder in der ndheren Umge-
bung oftmals weniger verfiigbar. In an-
deren Sortimentsbereichen wie zum Bei-
spiel Mode und Consumer Electronics
wird dagegen angebotsunabhdngig aus
Lust oder Uberzeugung online geshoppt.
»Die Strukturveranderungen im Einzel-
handel sind facettenreich. Eine auf ‘on-
line versus offline‘ beschrankte Diskus-
sion greift deutlich zu kurz. Bei der Pla-
nung, Bewertung und Umsetzung von
Online- und Offline-Formaten sind ne-
ben branchen- und zielgruppenspezifi-
schen Besonderheiten auch stadt- bezie-
hungsweise regionalspezifische Aspekte
zu beriicksichtigen«, fasst Boris Hedde,
Geschaftsfiihrer des IFH Koln, die Umfra-
geergebnisse zusammen.

Nahversorgung im Wohnort

(wieder) relevanter

Neben dem Online-Kanal gewinnt auch
die lokale Nahversorgung innerhalb des
eigenen Wohnortes (wieder) an Bedeu-
tung — und zwar unabhdngig von der
Ortsgrofe (Kleinstadte plus 21,1 Prozent,
Mittelstadte plus 26,8 Prozent und Grof3-
stadte plus 29,3 Prozent). Wahrend in
Kkleineren Stddten jedoch iiberwiegend
FMCG-Produkte (das sind zum Beispiel
Lebensmittel und Getrdnke) am Wohnort
eingekauft werden, befriedigen die Grof3-
stadter ihren Bedarf in fast allen Sorti-
mentsbereichen vor der eigenen Haustiir.

Shopping-Trips nehmen tendenziell ab
Das Consumer Barometer zeigt auch: Aus
Sicht der befragten Konsumenten neh-
men Shopping-Trips in die ndhere Umge-
bung des eigenen Wohnortes tendenziell
ab. Jedoch sind insbesondere die Bewoh-
ner Kkleinerer Orte auf den Einkauf in an-
grenzenden Stddten angewiesen. Dies
gilt inshesondere fiir Sortimentsbereiche,
bei denen das Online-Shopping noch
nicht so weit verbreitet ist.

Nach Angaben der befragten Konsu-
menten werden Shopping-Center, Fach-



Einkaufsorte nach Haufigkeit (Saldo aus Zu- und Abnahmen)

I 21,1
Wohnort B 26,8
- il i 29,
& o e . 6,7
@  Kleinstadte in der Umgebung 4.7 |
= i
= MittelgroRe Stadte
g in der Umgebung Bewohner von Kleinstéidten
£ Bewohner von mittelgrofien Stadten
~  Grofstadte in der Umgebung Bewohner von GroRstéidten
Shopping-Center
.g Fachmarktzentren
E
E -26
uo_ Factory Outlet Center 8.9 h
; I 40,9
Online-Shops — 46,6

Frage: Hat sich die Haufigkeit, mit der Sie an den verschiedenen Einkaufsorten einkaufen, in den letzten
zwei bis drei Jahren verdndert? (Saldobetrachtung: Differenz der Zu-/Abnahmen nach Einkaufsorten

und StadtgréBen).

marktzentren sowie Outlet-Center selte-
ner besucht. »Innenstddte, Shopping-
Center, Fachmarktzentren, Factory Out-
lets und der Online-Handel - alle For-
mate und Standortlagen konkurrieren im
‘Kampf um den Kunden‘. Konsumenten,
die ausschliefllich stationdr einkaufen,
gibt es kiinftig immer weniger. Die Kom-
bination von Online und Offline ist zu-
nehmend selbstverstandlich«, meint
Mark Sievers, Head of Consumer Markets
bei KPMG.

Recht Steuern

Basis: 185 < n < 405

Versorgung und Freizeit -

Womit Stddte punkten konnen

Eine andere Studie des IFH Koln (mit ver-
schiedenen Partnern) hat das Thema
Handel und Innenstadtentwicklung un-
tersucht. Dazu wurden rund 33.000 In-
nenstadtbesucher zu der Attraktivitat ih-
rer Stadtzentren befragt. Die Untersu-
chung bestatigt: Je hoher die Einwohner-
zahl, desto mehr stehen Freizeitaspekte
beim Besuch der Innenstadt im Fokus.
Vor allem kleinere Stadte bis 50.000 Ein-

Insolvenz Eigenverwaltung

Quelle: KPMG / IFH Kéln, 2015

Restrukturierung

wohner werden fiir die tagliche Versor-
gung aufgesucht. Ein Blick auf die Ein-
zelkriterien verrat: Mit guter Innenstadt-
gestaltung, Atmosphdre und Erlebnis-
charakter kénnen Stadte die Wahrneh-
mung ihrer Gesamtattraktivitdt positiv
beeinflussen. Fehlt es auf der anderen
Seite an Gestaltung, Sauberkeit oder
Handelsvielfalt, sinkt die Attraktivitat
der Innenstadt aus Sicht ihrer Besucher
in jedem Fall. Vor allem die Angebots-
vielfalt im Handel wird als »Hygienefak-
tor« einer City bewertet.

Auch der weiterhin wachsende On-
line-Handel verschérft die Wetthewerbs-
situation vor Ort. So gab jeder fiinfte In-
nenstadtbesucher an, verstarkt online
einzukaufen und aus diesem Grund die
Innenstadt seltener zum Einkaufen zu
besuchen. Auffdllig ist: Kleinstadte und
Metropolen sind dabei gleichermafien
von Frequenzverlusten betroffen. »Bei
weiter steigenden Online-Umséatzen und
der grof3en Heterogenitadt an Innenstadt-
funktionen ist ein umfassendes City-Ma-
nagement notwendiger denn je. Ein Pa-
tentrezept fiir die erfolgreiche Innen-
stadt gibt es aufgrund unterschiedlichs-
ter Anforderungen und Rahmenbedin-
gungen allerdings nicht - individuelle
Konzepte miissen her«, schlussfolgert
der IFH-Geschiftsfiithrer und empfiehlt
die Kooperation samtlicher Innenstadt-
Stakeholder. (Fin./H.K.)

Sanierung

www.sanierungskompetenz.de

Berlin Dresden

Erfurt Frankfurt am Main

Halle an der Saale

Karlsruhe
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25 JAHRE HANDELS- UND STADTENTWICKLUNG

Aufholen, Anpassen

und Uberholen

Ein viertel Jahrhundert nach Offnung der innerdeutschen Grenze ist Anlass,
um Riick-, aber auch Ausblick auf die Entwicklung von Stadt und Einzelhandel
in den neuen Bundeslandern zu halten. Zu dieser Handelsentwicklung passen
die Stichworte: Aufholen, Anpassen oder gar »Uberholen ohne Einzuholen.

ie gravierenden Unterschiede im

Einkommensniveau und im Nach-

frageverhalten zwischen ostdeut-
schen und westdeutschen Konsumenten
haben sich in Ostdeutschland innerhalb
weniger Jahre stark verdndert. Zu einer
Angleichung kam es bis heute dennoch
nicht: Das Einkommens- bzw. Kaufkraft-
niveau ostdeutscher Konsumenten liegt
zwischen 85 und 9o Prozent und damit
immer noch unter dem gesamtdeutschen
Niveau. Dagegen hat sich das Verkaufs-
flachenniveau von anfangs etwa 0,3 qm
Verkaufsflache/Einwohner nicht nur bald
an westdeutsches Niveau (heute rund 1,4
bis 1,5 gqm VK je Einwohner) angeglichen,
sondern es liegt schon seit der Jahrtau-
sendwende mit 1,6 bis 1,7 qm VK pro Ein-
wohner weit dariiber. Seit 2010 liegt das
Verkaufsflachenniveau in einem der sdch-
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sischen Kammerbezirke sogar bei durch-
schnittlich etwa 1,8 gqm VK je Einwohner.
Dies ist in Sachsen exakt nachzuverfol-
gen, denn die Industrie- und Handels-
kammern lassen mit Unterstiitzung des
sdchsischen Wirtschaftsministeriums seit
Mitte der 1990er Jahre die Einzelhandels-
verkaufsflichen in einem Vier-Jahres-
Rhythmus landesweit erheben.

MarkterschliefBung durch die grof3en
Handelsketten

Fast vergessen sind die »Boom«-Jahre
der neuen Selbststandigen im Einzelhan-
del, die sich mutig nach der Einfiihrung
der Marktwirtschaft dem Unternehmer-
tum stellten. Angebots- und Nachfrage-
bedingungen haben sich in Ost- und
Westdeutschland zwischenzeitlich iiber-
wiegend angeglichen oder in spezifischen

Foto: istock

Bereichen sogar schneller entwickelt als
in den alten Bundesldndern. Dies gilt
auch fiir den dramatischen Riickgang der
Selbststandigen im Einzelhandelsbereich
der neuen Bundesldnder.

Anfangs konzentrierten sich die gro-
Ben Handelsketten noch auf die grofien
Stadte und Ballungsgebiete. Es wurden
insbesondere dort Ansiedlungschancen
gesehen, wo auch groflere Marktpoten-
ziale vermutet wurden. Bald haben die je-
weiligen Landesplanungs- und Raumord-
nungsbehdrden sowie die zwischen Wirt-
schaft und o6ffentlicher Hand vermitteln-
den Institutionen (zum Beispiel IHKs,
Handelsverbidnde) die Einhaltung der nun
auch fiir die neuen Bundeslander gelten-
den gesetzlichen Regelungen (wie Bauge-
setzbuch, Baunutzungsverordnung) ge-
fordert und sich in die Ansiedlungssteue-
rung aktiv eingebracht. Es sollte dem
schon damals absehbaren »Wildwuchs«
in der Entwicklung des Einzelhandels ent-
gegengewirkt werden. Verhindert werden
konnte dies jedoch zu grofien Teilen nicht.
Der Einsatz von Forderinstrumenten in
der Stadtebauférderung sowie des Regio-
nal- und Stadtmarketings sorgte zwar fiir
mehr Konzentration und Realisierung von
Aufgaben fiir die Entwicklung der Innen-
stadte, jedoch auch fiir einen noch schnel-
leren und intensiveren Wetthewerb zwi-
schen den Standorten.

Die Erkenntnis und zielgerichtete
Einflussnahme auf Ansiedlungsbegeh-
ren unter konsequenter Anwendung der
verfiigharen Rechtsmittel vollzog sich erst
Schritt fiir Schritt in den kommunalen
und offentlichen Interessensvertretun-
gen. So sind noch bis weit nach der Jahr-
tausendwende Zuwédchse in den Verkaufs-
flichen zu beobachten, die zu diesem
deutlich {iber dem westdeutschen Durch-
schnitt liegenden Niveau fiihrten. An
manchen Stellen wiirde man mit dem heu-
tigen Wissen die eine oder andere Stand-
ortentscheidung auflerhalb der Innen-
stddte bzw. an nicht integrierten Standor-
ten gern wieder riickgdangig machen.

Im Zuge der Einzelhandelsentwick-
lung haben sich auch die Marktanteile
der Betriebsformen im letzten Viertel-
jahrhundert dramatisch verandert: Wah-
rend der traditionelle Facheinzelhandel
und die Warenhduser Marktanteile abge-
ben mussten, konnten die Fachmarkte,



ANZEIGE

SAMSUNG
BUSINESS

( 3 ..
SAMSUNG

Ll

Fur die raue Arbeitswelt':geschaffen

Robuste Begleiter fur den Einsatz in der Logistik, auf dem Bau oder in der Produktion.

Mortelmatsch auf der Baustelle, Hitze im Stahlwerk, ein Sturz auf den Umgebung. Die Gerate verfigen tber einen Staub- und Wasserschutz
Boden: Trotz rauer Gegebenheiten ist die Samsung Ruggedized- gemaf IP67". Darliber hinaus sind sie nicht nur physisch fiir Extrem-
Produktfamilie mit moderner Technik auch im Aufsendienst in ihrem einsatze gewappnet: Ausgestattet mit SAMSUNG KNOX™ schiitzt die
Element. Gebaut um leistungsstarke, vielseitige Performance und Ruggedized-Produktfamilie auch sensible Unternehmensdaten.
sicheren Betrieb zu vereinen, bieten das GALAXY Tab Active, Testgerat- oder Bestellanfrage an:

GALAXY Xcover 3 und Xcover 550 Unterstiitzung in nahezu jeder SamsungMobileBusiness@samsung.de

samsung GALAXY Tal:' Active Samsung GALAXY >ccover3 Samsung X<cover 550

Nicht nur seine robuste Beschaffenheit
macht das Xcover 550 zu einem erstklas-
sigen Begleiter unter fordernden Bedin-
gungen, sondern durch seine kompakte
Grofle mit geringem Gewicht ist es auch
leicht zu verstauen. Zudem ermdglicht
vor externen Einwirkungen schiitzt Dreck Ubersteht es dank eine solide Befestigungs-Ose am Rahmen
und in vollem Umfang den US-ame- IP67'-Zertiffizierung des Featurephones, ein Trageband zu
rikanischen Anti-Schock-Militarnor- souveran. befestigen. So lasst sich immer ein Platz
men (MIL-STD 810G1?) entspricht. fr diesen praktischen Begleiter finden.

Das GALAXY XCover 3

ist optimal vor Stéfen
geschitzt und erftllt sogar
den US-amerikanischen
Militarstandard MIL-STD
810G12% Auch Nasse und

Das GALAXY Tab Active ist das
erste IP67" zertifizierte Tablet von
Samsung, welches flr den Einsatz in
fordernden Business-Umgebungen
gebaut wurde. Es wird mit einer spe-
ziellen Hille geliefert, die das Gerat

www.samsung.de



o titelthema

SB-Warenhduser und der Versandhan-
del ihre Marktstellung ausbauen (siehe
Abb. unten: Entwicklung Einzelhandel
nach Betriebsformen 1995 bis 2012).
Hinsichtlich der Betriebsformen im
Lebensmitteleinzelhandel  verschieben
sich die Marktanteile immer noch zuguns-
ten der Discounter zulasten der kleinen
Lebensmittelgeschifte. Bei den Verkaufs-
flichenanteilen bezogen auf Standortla-
gen erreichen insbesondere die Innen-
stadte in Ostdeutschland in vielen Kom-
munen nur zwoOlf bis 15 Prozent, einige
wenige Stddte aber auch iiber 20 Prozent.
Im Gegensatz dazu haben zumindest bis
in die 1990er Jahre westdeutsche Stadte
haufig Anteile von rund 40 Prozent Ver-
kaufsflache in den Innenstadten auf sich
vereinigen konnen. Mit dem Programm
»Stadtumbau Ost« sowie den von den
Kommunen eingeforderten »Integrierten
Stadtentwicklungskonzepten« wurde der
Fokus auf konzeptionelle Stadtentwick-
lung und damit auch die systematische
Handelsentwicklung gelegt.

Die Rahmenbedingungen heute

Zwischenzeitlich haben die neuen Bun-
deslander und Regionen sehr differen-
ziert ausgearbeitete und oft bereits ak-
tualisierte Landesentwicklungs- und Re-
gionalpldne aufgestellt. In einzelnen
Bundeslandern (speziell in Sachsen) wur-

den dariiber hinaus sehr ausfiihrliche so-
genannte »Handlungsanleitungen zum
Umgang mit Ansiedlungsbegehren grof3-
flichiger Einzelhandelsbetriebe« ausge-
arbeitet und als Verordnung erlassen. Es
bestehen seit einigen Jahren auch in an-
deren (ostdeutschen) Bundeldndern lan-
desweite Ubersichten zum Verkaufsfli-
chenbestand. Schliefllich lassen immer
mehr Kommunen gesamtstddtische Ein-
zelhandelskonzepte erarbeiten, um die-
se als konzeptionelle Grundlage fiir die
weitere Einzelhandelsentwicklung zu be-
schlieen. Grofiere Stadte haben solche
Konzepte aufgrund sich verdndernder
Rahmenbedingungen schon fortschrei-
ben lassen oder planen dies in regelma-
Rigen Abstdnden von etwa fiinf Jahren.
Gesamtstdadtische Konzepte schliefien
Weiterentwicklungen in der Handels-
landschaft nicht aus, sondern sollen die-
se lediglich steuern. Handelsketten iiber-
priifen ihre Standortentscheidungen in
regelmafligen Abstdnden mit dem Ziel,
ihre Wettbewerbsposition zu sichern
und zu stdrken. Dies geht meist mit einer
Optimierung des jeweiligen Betriebstyps
und somit meist grofleren Verkaufsfla-
chenanforderungen einher.

Neue Herausforderungen
Schematische, konzeptionelle Ausarbei-
tungen werden von konkreten Hand-

Entwicklung der Marktanteile nach Betriebsformen in %

m Supermarkte/ trad. LEH

2005

1995
= Fachhandel insgesamt = Fachmarkte
Versender

m SB-Warenhiuser/V-Mérkte
m Ubriger Einzelhandel

2012

Kauf- und Warenhduser
= Discounter
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Quellen: Handel aktuell, ifH Retail Consultants, GfK

Dr. Eddy Donat,
Niederlassungsleiter
Dresden der Gesell-
schaft fiir Markt- und
Absatzforschung
mbH (GMA), ist Autor
dieses Beitrags. Er
kann als langjdhriger
Berater fiir Handels-
und Stadtentwicklun-
gen sowie oOffentlich-
private Partnerschaf-
ten aus einem brei-
ten Erfahrungsschatz
schopfen.

lungsempfehlungen, = Maf3inahmenvor-
schldgen sowie auch Projektentwicklun-
gen abgel6st. Nach Jahren oft ergebnislos
versuchter innerstadtischer Entwicklun-
gen sucht man nach Lésungen nicht nur
fiir Einzelobjekte, sondern fiir gesamt-
stadtische Quartiere. Nicht (mehr) erfolg-
reich agierende Einkaufszentren oder
Fachmarktzentren bediirfen einer Uber-
priifung und Uberarbeitung; dies iiber-
nehmen Projektentwickler und Investo-
ren. Kommunen wiinschen sich hier oft
eine Beratung zur Marktsituation und den
Perspektiven der Handelsentwicklung.
Mehr Verkaufsfliche garantiert je-
doch nicht gleichzeitig eine bessere, fla-
chendeckendere Versorgung. Ganz im Ge-
genteil: grofiere Markte brauchen und su-
chen ein noch gréBeres Kundenpotenzial.
So besteht die Gefahr zur Ausdiinnung
des Versorgungsnetzes mehr als je zuvor.

Die Perspektiven

Immer mehr an Bedeutung gewinnen
wird die komplexere Beratung zu Stadt-
entwicklungsthemen. Die Handelsfunk-
tion der Stadt wird zunehmend von an-
deren wichtigen Funktionen erganzt, um
iiberhaupt die Rolle der Stadt als Treff-
punkt sowie Lebens- und Arbeitsmittel-
punkt zu erhalten. Stadtentwicklung ist
schon lange nicht mehr nur Aufgabe der
Stadtverwaltung mit Planungs- und
Wirtschaftsférderung. Auch die agieren-
den Unternehmen und Biirger tragen
und {ibernehmen zunehmend Verant-
wortung fiir die Stadtentwicklung. Pri-
vatwirtschaftliches Engagement, Biirger-
initiativen, Eigentiimergemeinschaften
oder stadtebauliche Wetthewerbe sind
nicht nur gefragt, sondern auch gewollt.



GoBD -

Handlungsbedarf fiir Unternehmer!

Mit dem Schreiben des Bundesministeriums fiir Finanzen
(BMF) ,,Grundsitze ordnungsmafiger Fiihrung und Aufbe-
wahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)“ vom
14. November 2014 konkretisiert und verscharft die Finanz-
verwaltung die Anforderungen an die elektronische Buchfiih-
rung. Die GoBD sind von allen Buchfiihrungs- bzw.
Aufzeichnungspflichtigen zu beachten und gelten demzu-
folge nicht nur fiir Bilanzierer sondern z. B. auch fiir Einnah-
men-Uberschussrechner. Das BMF-Schreiben konkretisiert
die gesetzlichen Regelungen (§§ 145 — 147 AO) und gilt fiir
alle Veranlagungszeitrdaume, die nach dem 31. Dezember
2014 beginnen. Dem Schreiben kommt eine gewichtige Be-
deutung zu, da die Finanzverwaltung daran die Ordnungsma-
Bigkeit der Buchfiihrung im Rahmen von Auflen- und
Betriebspriifungen beurteilen wird.

Die GoBD konkretisieren z. B. das Gebot der zeitnahen Bu-

chungs-/Belegerfassung, der Weiterverarbeitung von digita-
len Dokumenten und die (Un-)Verdnderbarkeit von Belegen.
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Roever Broenner Susat Mazars gehort zu den fuhrenden unabhangigen mittel-
standischen Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaften Deutschlands.

Wir erbringen fur unsere Mandanten mit 68 Partnern und rund 1.000 Mitarbeitern
an 12 Standorten in Deutschland Uber unsere Mitgliedschaft in der internationalen
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Dariiber hinaus legt die Finanzverwaltung fest, dass fiir jedes
fiir die OrdnungsmaégBigkeit relevante DV-System eine iiber-
sichtlich gegliederte Verfahrensdokumentation vorliegen
muss. Dies gilt auch fiir Nebensysteme, wie z. B. die Mate-
rial- und Warenwirtschaft, Archivsysteme und Systeme zur
Zeiterfassung.

Das BMF-Schreiben enthdlt auch Erlduterungen zum Daten-
zugriff auf die aufbewahrungspflichtigen Unterlagen und DV-
Systeme. Es weist u. a. daraufhin, dass es allein dem
Steuerpflichtigen obliegt, sicherzustellen, dass die Finanz-
verwaltung nur die aufzeichnungs- und aufbewahrungspflich-
tigen Daten einsehen kann. In jedem Fall miissen sich
Unternehmer mit den GoBD und deren Folgen auseinander-
setzen, um bei zukiinftigen Priifungen vorbereitet zu sein und
negativen Rechtsfolgen entgegenzuwirken.

Autorin:

Ramona Neumann
Steuerberaterin bei Roever Broenner Susat Mazars

www.rbs-pa

Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

WP/StB Uwe Ehrsam
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01067 Dresden
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Obwohl beispielsweise fiir die Einrich-
tung von Business Improvement Dis-
tricts (BID) in Sachsen bereits seit zwei-
einhalb Jahren eine gesetzliche Grund-
lage besteht, konnte bisher noch kein
derartiges echtes BID installiert werden.
Dies liegt in den sehr schwierigen Aus-
gangshedingungen beziiglich des Enga-
gements der Eigentiimer, der Gruppe der
aktiven Partner und auch der damit ver-
bundenen Zielsetzungen und Kosten fiir
solche Projekte begriindet.

Wer ein Haus bauen will, muss des-
sen Konstruktion vorher im Kopf haben
und moglichst auch verniinftig zu Papier
bringen. Bis dahin sieht man auch noch
nichts vom eigentlichen Projekt. Je kom-
plexer, individueller und damit an-
spruchsvoller diese Prozesse in der Koor-
dination, Vermittlung, Moderation und
natiirlich im Planungsprozess werden,
desto wichtiger und mitunter auch um-
fangreicher sind solche Vorleistungen.

(Autor: Dr. Eddy Donat)

KAUFERGUNST IM BLICK

Der Laden als Mehrwert
fiir den Online-Handel

»Kauf das doch im Internet! Da sparst Du
locker was!« — Dieser Ratschlag ist langst
kein Geheimtipp mehr. Waren im Netz zu
ordern, gehort heute zum ganz normalen
Kaufverhalten der Menschen, vielmehr
noch, als der Besuch im Geschift in der
City. Die Konsequenz: Der Online-Han-
del macht den stationdren Handlern das
Leben immer schwerer. Ganz drgerlich
ist es fiir den Ladenbesitzer, wenn Kun-
den vor Ort Waren probieren und dann
aber im Internet einkaufen. Schlief3lich
ist es dort meist preiswerter.

Einer, der in diesem Spannungsfeld
zwischen Preisgestaltung und dem Ver-
halten der Kunden und ihren Wiinschen
ganz praktikabel agiert, ist Nico Welk. Er

betreibt mit »Bagdepot« einen Online-
Handel fiir Taschen. Mit 13 Jahren Erfah-
rungen in diesem Segment ist er schon
ein alter Hase. Nun hat er im Méarz etwas
Neues probiert: Auf der Oschatzer Strafie
in Dresden betreibt er auch einen Laden
fiir seine Taschen. Das Geschift ist eine
Weiterentwicklung des bisher betriebe-
nen kleinen »Showrooms«. »Es hauften
sich Kundenanfragen nach Besichti-
gungs- und Abholmoglichkeiten unserer
Taschen und praktische Fragen nach
Grofle und Funktion«, erklart der 33-jah-
rige Inhaber. Vom »Showroom« zum Ge-
schaft sei der Schritt relativ leicht gefallen.
Der Laden konnte direkt neben dem Biiro
eingerichtet werden, weil angrenzende
Flachen frei wurden. »Erreicht haben wir
mit dem Geschéft eine intensivere Image-
pflege und hauptsachlich die Moglichkeit,
Kundenanfragen besser zu bedienen, be-
griindet Welk seine Entscheidung.
Kerngeschift des Handlers ist heute
der Verkauf der eigenen Marke »Leconi«.

www.bildungszentrum-dresden.de

MEHR ENERGIEEFFIZIENZ UND ENERGIESPAREN

Mit der berufsbegleitenden Qualifizierung zum betrieblichen EnergieManager (IHK)
werden durch Unternehmen die Voraussetzungen geschaffen, nachhaltig Energiever-
brauch und -kosten zu senken. Als fachlich versierte Experten fiir effiziente Ener-
gietechnik und betriebliches Energiemanagement sind die EnergieManager (IHK) un-
verzichtbare Leistungstrager fiir die Optimierung wettbewerbsfahiger Energiekosten.
In Kombination mit dem Modul ,Interner Energieauditor” erwerben Teilnehmer die Fertigkeiten, energietech-
nische Einsparprojekte zu entwickeln und sich fiir ein professionelles Energiemanagement einzusetzen.

Das Qualifikationsprofil entspricht gleichzeitig den Anforderungen und Kompetenzen zum ,European
EnergyManager" fiir die europaweit standardisierte Weiterbildung. Weitere Informationen zum Praxistraining
im Energie Management Forum auf www.energiemanager.ihk.de

Der nachste Lehrgang der IHK-Bildungszentrum Dresden gGmbH startet am 11. September 2015.

Ansprechpartnerin: Annegret Boker | 0351 2866-565 | boeker.annegret@bz.dresden.ihk.de

Bildungszentrum
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Dahinter verbergen sich selbst entwor-
fene Damentaschen, Rucksicke oder Rei-
setaschen, die hauptsdchlich fiir prak-
tisch denkende Kundschaft in Deutsch-
land und Europa erdacht sind. Als Mate-
rial werden Leder und derbe Baumwoll-
stoffe verwendet. Die Produktpalette bie-
tet inzwischen eine ganze Reihe verschie-
dener Modelle in unterschiedlichen Far-
ben. »Als Produzent mit eigener Marke
kénnen wir die Abhédngigkeit vom Zwi-
schenhandel ausklammern und {iber
Kollektionswechsel selbst bestimmen,
erldutert Nico Welk die Vorteile dieser
Entwicklung. Auflerdem konne er bei der
Produktgestaltung flexibler auf Kaufer-
wiinsche reagieren und zudem auch
glinstiger anbieten.

Mit dem Laden gewinnt der Taschen-
héndler einerseits Offline-Kunden, also
Laufkundschaft, und andererseits be-
dient er das Bediirfnis vieler Online-Kun-
den, Waren vor dem Kauf im Original zu
sehen und zu probieren, um die Qualitdt

und die Eignung besser einschdtzen zu
konnen — ein Kdauferverhalten, was beim
virtuellen Onlinegeschift zu grofien Tei-
len ausgeblendet ist. Allerdings werden
Online-Kunden diese Vorziige nur im be-
grenzten regionalen Rahmen wirklich
nutzen. »Wir sind mit keinen allzu gro-
en Erwartungen an den Ladenbetrieb

titelthema o

Foto: Matthes/IHK Dresden

Online-Handler Nico Welk
bietet mit seinem neu ein-
gerichteten Laden seiner
Kundschaft die Moglichkeit,
die Taschen bereits vor

dem Kauf zu checken oder
personlich abzuholen.

herangegangen und insofern ganz zu-
frieden mit der bisherigen Resonanz auf
das Geschift, das sich ja nicht in der In-
nenstadtlage befindet. Eine Existenz nur
mit einem Laden ist hier sicher nicht
moglich.« Hauptertragsquelle bleibe fiir
Nico Welk deshalb nach wie vor der On-
line-Handel. (M.M.) @

ANZEIGE —

Ist es verriickt, auch in der Firma mit 600 PS heizen zu wollen?”

Volle Leistung, weniger Energiekosten - jetzt mit einem enviaM BHKW durchstarten.
Weitere Informationen finden Sie unter enviaM.de/BHKW
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DIE DIALOGPLATTFORM EINZELHANDEL SOLL BEIM STRUKTURWANDEL HELFEN

Eine Branche im Umbruch

Im Einzelhandel findet gerade ein umfassender Strukturwandel statt.
Es gilt, die Herausforderungen anzunehmen und neue Wege zu gehen.
Ideengeber dafiir soll die Dialogplattform Einzelhandel sein.

ie Welt des Einzelhandels ver-
andert sich rasant: Das Einkaufs-
verhalten der Verbraucher dndert
sich, der Online-Handel nimmt zu. Das
fiihrt zum Verlust an Marktanteilen so-
wohl beim inhabergefiihrten Facheinzel-
handel als auch bei Warenh&dusern. Das
wiederum hat Auswirkungen auf die
Stadte, aber auch auf die Versorgung im
landlichen Raum, wo zudem die Bevolke-
rung immer alter wird. Angesichts dieser
Verdanderungen und um in diesem Struk-
turwandel neue Perspektiven aufzuzei-
gen, hat das Bundeswirtschaftsministe-
rium jetzt die Dialogplattform Einzelhan-
del erdffnet (siehe: www.bmwi.de > The-
men > Mittelstand oder iiber den Suchbe-
griff: Dialogplattform Einzelhandel).
Auch der Handelsverband Deutsch-
land (HDE) thematisiert diese Verdnde-
rungen: »Derzeit erleben wir einen Um-
bruch, der weitreichender ist als der
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Ubergang vom Tante-Emma-Laden zum
Supermarkt oder das Aufkommen der
Discounter. Getrieben durch die fort-
schreitende Digitalisierung durchlduft
der gesamte Einzelhandel einen grundle-
genden strukturellen Verdnderungspro-
zess. Alle Geschiftsbereiche und wirt-
schaftlichen Aktivitaten entlang der Lie-
ferkette sind betroffen. Zentraler Faktor
ist die enge Vernetzung der Vertriebs-
und Kommunikationskanale — stationdr,
online, mobil.« Es bediirfe neuer Regeln,
damit Handler die im Zuge der Digitali-
sierung entstehenden Méglichkeiten op-
timal nutzen kdnnen. Wichtig sei ein mo-
dernisierter Rechtsrahmen, welcher der
Digitalisierung des Handels Rechnung
tragt und die Chancengleichheit fiir alle
Vertriebskandle — online und offline —
garantiert. Gefragt sei hierzu innovatives
Handeln der Unternehmen, aber auch
eine neues Denken in der Politik.

Im Rahmen der Dialogplattform Ein-
zelhandel kiindigte Minister Gabriel ei-
nen breit angelegten Dialogprozess zwi-
schen Unternehmen und Verbanden,
Léndern und Kommunen sowie Wissen-
schaft und Gewerkschaft an. So sollen in
fiinf inhaltlich abgegrenzten Workshop-
Reihen Losungsansdtze in Form von
Schliisselstrategien, Handlungsempfeh-
lungen und Best-Practice-Beispielen er-
arbeitet werden. Die Themen sind:

® Digitalisierung und technologische
Herausforderungen

@® Perspektiven fiir eine lebendige Stadt

@® Perspektiven fiir den ldndlichen Raum

@® Perspektiven fiir Arbeit & Berufe

® Wetthewerbspolitik

Die Botschaft von Wirtschaftsminis-
ter Gabriel: »Wer sich der Digitalisierung
verschlief3t, wird von ihr tiberrannt. Und
die Digitalisierung ist nur ein Treiber —
wenn auch der wichtigste — hinter dem
umfassenden Strukturwandel, den der
Einzelhandel zu bewadltigen hat. Hinzu
kommen die demografische Entwick-
lung, verdandertes Verbraucherverhalten

Fotos: istock; Montage: friebelwv



Die Branche
Einzelhandel

Mit drei Millionen Beschiftigten und
einem Anteil von 3,7 Prozent an der
Bruttowertschépfung gehort der Ein-
zelhandel zu den wichtigsten Bran-
chen der deutschen Volkswirtschaft.
Der Einzelhandel ist mittelstandisch
gepragt: Etwa 9o Prozent der Unter-
nehmen haben 20 oder weniger Be-
schiftigte.

Was den Wettbewerbsdruck im
stationdren Einzelhandel zusitzlich
noch verstarkt, sind die Debatten um
Ladenschluss und Sonntagsoffnung,
aber auch neue Gesetze wie Mindest-
lohn oder jiingst die Novelle des
Elektro- und Elektronikgerdtegeset-
zes, die immer zu neuen biirokrati-
schen Aufwanden auch fiir die Ein-
zelhandler fiihren. Dariiber hinaus
geraten vor allem kleine und mittel-
standische Geschéfte durch die so-
genannten Hinzurechnungsregeln
im Gewerbesteuerrecht sowie immer
neue Auflagen der Finanzbehorden
unter Druck.

und wachsender Wettbewerbsdruck. Da
ist es wichtig, schnell genug die richti-
gen Antworten zu finden.«

Der Einzelhandel stehe fiir ein wichti-
ges Stiick Lebensqualitdat. Das gelte so-
wohl fiir die Innenstddte als auch auf
dem Land, wo der Strukturwandel die
Wege zum nachsten Laden immer langer
macht. »Die Politik will daher dazu bei-
tragen, dass der Strukturwandel auch als
Chance begriffen werden kann. Die Dia-
logplattform Einzelhandel wird die not-
wendige Unterstiitzung dafiir gebenc,
heifit es aus dem Bundeswirtschaftsmi-
nisterium. Zur Auftaktveranstaltung, die
am 21. April in Berlin stattfand, prasen-
tierten Kenner der Branche schon mal
ihre Analysen, Visionen und frischen
Ideen. Damit erdffneten sie den Dialog,
der in den kommenden zwei Jahren in
den genannten Workshops weiterge-
fithrt werden soll. (Bun./H.X.) ®
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ANFORDERUNGEN AN DIE KASSENFUHRUNG

Die Kasse und das Finanzamt

Die Vielzahl von Anforderungen an eine ordnungsgemafie Kassenfiihrung
ist in der Praxis schwer zu erfiillen. Werden jedoch bei den Kassen-
aufzeichnungen Mangel festgestellt, kann dies zu empfindlichen Steuer-

nachzahlungen fiihren.

ie Kassenfiihrung stellt seit jeher

bei Unternehmen, die iiberwie-

gend Barumsitze tdtigen, einen
Schwerpunkt bei Betriebspriifungen dar.
Kassenaufzeichnungen, die nicht den
sogenannten Grundsitzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung entsprechen, stellen
ein Risikopotenzial dar, welches oft nicht
erkannt beziehungsweise unterschatzt
wird. Werden im Rahmen der Priifung
von Kassenaufzeichnungen durch das Fi-
nanzamt Mangel festgestellt, konnen
diese zu empfindlichen Steuernachzah-
lungen infolge von Schitzungen und
nicht selten zu Steuerstraf- und Ord-
nungswidrigkeitenverfahren fiihren.

In der Praxis sollten insbesondere
folgende Punkte bei der Kassenfiihrung
zwingend beachtet werden, um die
Grundsitze ordnungsgemafler Buchfiih-
rung (GoB) zu gewahrleisten:

® Tagliche Kassenfiihrung: Samtliche
Kasseneinnahmen und -ausgaben sind
taglich festzuhalten.

® Kassensturzfiahigkeit: Kassenauf-
zeichnungen sind so zu fiihren, dass der
Soll-Bestand jederzeit mit dem Ist-Be-
stand der Kasse verglichen werden kann.

® Keine Buchung ohne Beleg: Fiir samt-
liche Tageseinnahmen und Tagesausga-
ben miissen Belege vorliegen. Hierzu
zdhlen auch notwendige Eigenbelege
bzw. Quittungen {iiber Privateinlagen
und Privatentnahmen sowie {iber den
Geldtransfer zwischen Kasse und Bank.

® Nachvollziehbarkeit von Verdnderun-
gen: Fehlerhafte Eintragungen sind so zu
korrigieren, dass die urspriingliche Er-
fassung lesbar und nachvollziehbar
bleibt.
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® Einzelaufzeichungspflicht: Die GoB
erfordern grundsatzlich die Aufzeich-
nung eines jeden Handelsgeschiftes. Die
Aufzeichnungspflicht beinhaltet in der
Regel Angaben iiber die Identitdt des
Kéufers und des Verkdufers, den Inhalt
des Geschifts sowie den Zahlbetrag. Un-
ter dem Aspekt der Zumutbarkeit ist es
im Einzelhandel, der Waren von gerin-
gem Wert an eine unbestimmte Vielzahl
nicht bekannter und auch nicht feststell-
barer Personen verkauft, nicht zu bean-
standen, wenn Barverkidufe erst ab ei-
nem Betrag von 15.000 Euro und mehr
einzeln, insbesondere mit Namen und
Anschrift, aufgezeichnet werden. Diese
Ausnahmeregelung ist nicht anzuwen-
den fiir Bareinnahmen beispielsweise
im Hotel- und Beherbergungsgewerbe,
Autoreparaturwerkstatten, aus Werkver-
tragen fiir kundenspezifisch gefertigte
Schmuckstiicke in Juwelier-, Gold- und
Silberschmiedegeschéften, in Restau-
rants und Gaststétten in Bezug auf Rech-
nungen fiir Familienfeiern, Betriebsver-
anstaltungen, Seminarveranstaltungen
und Tagungen. Soweit keine Registrier-
kasse oder PC-Kasse zur Einnahmener-
mittlung verwendet wird, geniigt in die-
sen Fillen eine summarische Ermittlung
der Einnahmen durch Riickrechnung
aus dem ausgezdhlten Kassenbestand
(sogenannte offene Ladenkasse). In vie-
len Unternehmen werden jedoch heute
bereits elektronische Registrierkassen
oder PC-Kassen zur Kassenaufzeichnung
verwendet.

Einsatz von elektronischen
Registrierkassen

Zu den besonderen Anforderungen und
Aufbewahrungserfordernissen beim Ein-
satz von digitalen Kassensystemen hat
das Bundesfinanzministerium (BMF) mit
Schreiben vom 26. November 2010 Stel-
lung genommen. Danach sind steuerlich
relevante Unterlagen, die mithilfe eines
Datenverarbeitungssystems erstellt wor-

den sind, wiahrend der Aufbewahrungs-
frist jederzeit verfiigbar, unverziiglich
lesbar und maschinell auswertbar aufzu-
bewahren.

Insbesondere miissen alle steuerlich
relevanten Einzeldaten einschlieflich et-
waiger mit dem Gerdt elektronisch er-
zeugter Rechnungen im Sinne des § 14
UStG unverdnderbar und vollstindig
aufbewahrt werden. Eine Verdichtung
dieser Daten und ausschlie3liche Spei-
cherung der Rechnungsendsummen ist
nicht zuldssig.

Soweit mit der Kasse auch unbare
Geschiftsvorfille erfasst werden (zum
Beispiel EC-Cash, Elektronisches Last-
schriftverfahren, Kreditkartenzahlung),
muss ein Abgleich der baren und un-
baren Zahlungsvorgdnge gewdhrleistet
sein. Die Kassenaufzeichnungen sind fiir
jedes Gerat getrennt zu fiihren und digi-
tal aufzubewahren.

Samtliche zur Kasse gehorenden Or-
ganisationsunterlagen, wie die Bedie-
nungsanleitung, die Programmieranlei-
tung und alle weiteren Anweisungen zur
Programmierung des Gerdtes, sollen auf-
bewahrt werden. Die Einsatzorte und
-zeitrdume der Kassen sind zu protokol-
lieren; diese Protokolle sind ebenfalls
aufbewahrungspflichtig.

Im Rahmen einer Betriebspriifung
sind die Kassendaten dem Priifer in elek-
tronischer Form zur Verfiigung zu stellen.
Das ausschlie8liche Vorhalten aufbe-
wahrungspflichtiger Unterlagen in aus-
gedruckter Form ist nicht ausreichend.

Durch das BMF wurden die Grund-
siatze zur ordnungsméafigen Fiihrung
und Aufbewahrung von Biichern, Auf-
zeichnungen und Unterlagen in elektro-
nischer Form sowie zum Datenzugriff
(GoBD) mit Wirkung ab 1. Januar 2015 neu
geregelt. Demnach sind elektronisch ge-
fiihrte Kassenaufzeichnungen, die zur Er-
fiilllung der Einzelaufzeichnungspflicht
tatsdchlich gefiihrt werden, digital aufzu-
bewahren und in maschinell auswertba-

Roxane Finn-
Mitzschke,
Steuerberaterin
bei der DT Steu-
erberatungs-
gesellschaft
Abt & Kaden
Partnerschaft
in Dresden, hat
aufgeschrieben,
worauf bei der
Kassenfiihrung
zu achten ist.

rer Form vorzulegen. Der Einzelhdndler
kann sich beim Einsatz solcher Kassensys-
teme nicht darauf berufen, dass er nicht
zur Einzelaufzeichnung verpflichtet sei.

Einsatz »alter« Registrierkassen -
Ubergangsfrist bis 31. Dezember 2016
Kassensysteme, welche die Anforderun-
gen an Registrierkassen laut BMF-Schrei-
ben vom 26. November 2010 bauartbe-
dingt nicht erfiillen und nicht entspre-
chend aufgeriistet werden konnen, diir-
fen noch bis zum 31. Dezember 2016 im
Unternehmen verwendet werden.

Mit dem Auslaufen der Ubergangsre-
gelung steht fiir viele Unternehmen eine
Entscheidung fiir ein neues Kassensys-
tem bevor. Die elektronischen Registrier-
kassen erfiillen neben der Fiskalfunktion
wichtige betriebswirtschaftliche Aufga-
ben. Damit wird fiir viele Unternehmen
eine Riickkehr zur offenen Ladenkasse,
um die Einzelaufzeichnungspflicht der
Kassenumsdatze zu vermeiden, nicht zur
Disposition stehen.

Durch die neue Verwaltungsauffas-
sung treten keine Verbesserungen ein.
Die Vielzahl von Anforderungen an eine
ordnungsmaflige Kassenfiihrung ist in
der Praxis nach wie vor schwer zu erfiil-
len. Unabdingbar ist daher eine umfang-
reiche Beweisvorsorge durch die Aufbe-
wahrung aller Unterlagen, die zur Besta-
tigung der Ordnungsmaéfligkeit dienen.

(Autorin: Roxane Finn-Mitzschke)

S\

Alle 7,5-Tonner-LKW sind ab 1. Oktober 2015 mautpflichtig!
Wir beraten und unterstiitzen Sie bei Registrierung und Abrechnung der Maut.
® 0351 8143 252 und 265 oder www.svg-dresden.de
SVG Sachsen und Thiringen eG, Palaisplatz 4, 01097 Dresden
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AUSGEZEICHNET!

NUTZEN SIE UNSER s AR 2
PERSONALNETZWERK

Sie bendtigen Fach- und
Fuhrungskréfte fir Ihr Unter-
nehmen? Dann brauchen Sie 1
jetzt die richtigen Kontakte.

Wir von Hofmann Personal \
haben sie schon fiir Sie ge-
knulpft. Profitieren Sie mit uns
von 30 Jahren Erfahrung im
Personalwesen.

An Uber 90 Standorten und mit
Uber 17.000 Mitarbeitern in
ganz Deutschland unterstiitzen
wir Sie fur |hr Unternehmen
gute Mitarbeiter zu finden.
Sprechen Sie uns an!
www.hofmann.info

DEUTSCHES INSTITUT

FUR SERVICE-QUALITAT \
GmbH & Co. KG GREAT DEUTSCHLANDS **
1.PLATZ [HWNGI=] BESTE ARBEITGEBER [
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Bei uns in besten Handen.

STUDIE Mérz 2014 g
10 Uniemehmen FAATED. |

ANALYSTS |

Largest Staffing
Firms in Germany




e wirtschaft und region

SOLIDE ENTWICKLUNG BESTIMMT DAS KONJUNKTURKLIMA

Wachstumsdynamik (noch)

gebremst

Die Stabilitat iiberwiegt, doch zuversichtliche Prognosen lassen eine starkere
Wachstumsdynamik erwarten. Das sagen die Umfrageergebnisse im Friihjahr
2015 unter 540 Unternehmen mit rund 31.000 Beschaftigten.

ie solide Konjunkturentwicklung

im Kammerbezirk Dresden hat im

Frithjahr 2015 zwar ihre Fortset-
zung gefunden, die Geschiftslage gab
aber in den ersten Monaten des Jahres et-
was nach. Auftrags-, Umsatz- und Er-
tragsentwicklung lassen erkennen, dass
der leichte Stimmungsabfall vorrangig
saisonal- und nachfragebedingt ist. Al-
lerdings diirfte auch die Umsetzung wirt-
schaftspolitischer Rahmenbedingungen
die Stimmung der Betriebe und ihr In-
vestitionsengagement eher gedampft ha-
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ben. Die Prognosen fiir die kiinftige Ge-
schaftsentwicklung lassen jedoch erwar-
ten, dass der konjunkturelle Schwung
durch eine Nachfragebelebung und flan-
kiert von anhaltend niedrigen Olpreisen
und einem schwachen Euro zu einer Ver-
stirkung der Wachstumsdynamik fiih-
ren wird.

Industrie: Moderate Konjunktur

Die konjunkturelle Entwicklung in der
Industrie zeigt sich in den ersten Mona-
ten des Jahres 2015 weiter solide. An die

Vorjahresergebnisse der Auftrags- und
Umsatzentwicklung sowie der Kapazi-
tatsauslastung kann aber gegenwartig
nicht angekniipft werden. Die Nachfrage
aus dem Inland blieb verhalten, sie stellt
fiir fast jeden zweiten Betrieb das Haupt-
risiko der Geschiftsentwicklung dar. Zu-
wichse gab es demgegeniiber bei den
Auslandsbestellungen. Die Prognosen
bleiben unveridndert, neun von zehn Be-
trieben rechnen wie zu Jahresbeginn mit
besseren oder gleich bleibenden Ge-
schéften. Dabei werden insbesondere die
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Arbeitskosten
Inlandsnachfrage
Wirtsch.pol. Rahmenbedingungen

Fachkraftemangel

I
10

o

Risiken der Geschiftsentwicklung aus Sicht der Unternehmen im Friihjahr 2015

’ |
=N

Rohstoffpreise _ 21,5
Auslandsnachfrage _ 19,7
Kraftstoffpreise ‘_ 15,7
Finanzierung _ 11,7
Wechselkurs _ 10,7

Prozent der Unternehmen (Basis Mehrfachantworten)

46,3

39,6

35

Quelle: IHK Dresden

1 1 1 1
20 30 40 50

Exportlieferungen zunehmen. Die Inves-
titionspldne bleiben reserviert, die Kon-
junkturrisiken bremsen eher das inves-
tive Engagement. Die Personalplédne ori-
entieren auf Personalgleichstand.

Bauwirtschaft: Friihjahrsbelebung mit
schwachen Impulsen

Die Stimmung in der Bauwirtschaft, die
zu Jahresbeginn 2015 von einem hohen
Lageniveau aus nachgegeben hatte, ver-
bleibt im Friihjahr nahezu auf diesem
Stand. Bei angespannter Auftragslage
und starkem Preiskampf waren die Um-
sdtze eher von Riickgdangen als von Zu-
nahmen gekennzeichnet. Die Prognosen
versprechen zwar eine Verbesserung der
Geschiftsentwicklung, per Saldo {iber-
wiegen aber noch die pessimistischen
Stimmen. Dabei bleiben die Bewertun-
gen der Auftrags- und Umsatzentwick-
lung skeptisch. Fachkriftemangel, Ar-
beitskostenentwicklung und Inlands-
nachfrage sind die drei wichtigsten Risi-
kofaktoren. Chancen werden in kiinfti-
gen Bauinvestitionen vor allem im Of-
fentlichen Bau, insbesondere im Stra-
Benbau gesehen. Die Beschiftigungs-
plane tendieren saisonal bedingt eher
auf Beschéaftigtenzuwachs als -abnahme.

Dienstleistungsgewerbe: Stimmungs-
barometer gibt nach

Die Stimmung im Dienstleistungsge-
werbe hat nachgegeben. Dabei diirften

sowohl die saisonal schwdchere Nach-
frage als auch die zahlreichen Anderun-
gen wirtschaftspolitischer Rahmenbe-
dingungen fiir eine Reihe von Dienstleis-
tungsbranchen (Mietpreisbremse, Be-
stellerprinzip, Verdnderungen bei Fi-
nanz- und Versicherungsdienstleistun-
gen, Eingriffe in Arbeitnehmeriiberlas-
sung, Mindestlohnauswirkungen) eine
Rolle spielen. Die Prognosen sind aber
zuversichtlich. Von der erwarteten Ver-
starkung der konjunkturellen Dynamik
in Industrie und Bau diirften die Dienst-
leister ebenso profitieren wie von der
Binnennachfrage der Verbraucher. Die
Personalplanungen orientieren wieder
auf Beschiaftigtenzunahme.

Handel: Konsumklima ldsst hoffen

Der Handel beurteilt seine Geschifte
nicht mehr so giinstig. Allerdings diirfte
der Einzelhandel, der seine Lage freund-
licher als der Gro3Shandel bewertet, vom
niedrigen Zins- und Inflationsniveau -
zuletzt verstarkt durch sinkende Kraft-
stoff- und Energiepreise — sowie von der
stabilen Lage am Arbeitsmarkt profitiert
haben. Dem Grofhandel dagegen fehlen
konjunkturelle Impulse aus Industrie
und Bauwirtschaft. Die Erwartungen
sind demgegeniiber in jedem fiinften Be-
trieb optimistisch, mit steigenden Um-
sdtzen rechnet jede dritte Firma. Beein-
trachtigt werden die Unternehmen von
der Entwicklung der Arbeitskosten und

Industrie @ Aktuelle Geschiftslage @ Prognose

Prozent (Salden aus den Anteilen positiver und negativer Urteile)
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dem Fachkraftemangel. Importeure spii-
ren zudem bei Geschéften im Dollarraum
die Euroschwéche. Die Investitionspla-
nungen bleiben iiberwiegend verhalten.
Personal wird eher weniger nachgefragt.

Verkehrsgewerbe:

Mit angezogener Handbremse

Die konjunkturelle Situation im Ver-
kehrsgewerbe ist anndhernd gleich ge-
blieben. Trotz der Zuwéachse im deut-
schen Binnenverkehr zeigt der Riickgang
im grenziiberschreitenden Verkehr mit
deutschen Lkw, dass die Umsatz- und Er-

tragsziele nicht an das Vorjahr ankniip-
fen konnten.

Die Prognosen werden aber freundli-
cher. Dabei wird vor allem mit einem An-
ziehen der Konjunktur in der Industrie
und in der Bauwirtschaft gerechnet. Da
zahlreiche Betriebe {iber Fachkrafteman-
gel klagen und den Personalbestand hal-
ten wollen, werden steigende Personal-
aufwendungen fiir die Unternehmen un-
umgdnglich.

Das Investitionsengagement bleibt
insgesamt eher reserviert. Wenn derzeit
eine leichte Zunahme angezeigt wird,

dann mit dem Ziel, Ersatzbeschaffungen
zu realisieren.

Die detaillierten Ergebnisse der Um-
frage stehen unter www.dresden.ihk.de
und der docID: D59884 zum Herunterla-
den bereit. J.p.)

M"ili Ihr Ansprechpartner
/ Dr. Jiirgen Prescher

Tel. 0351 2802-222
prescher.juergen@dresden.ihk.de

EIN MESSERUCKBLICK

Leistungsschau setzt Akzente

Die diesjahrige Konvent’a widmete sich dem Thema Jugend-Innovation-
Zukunft. Deshalb war auch das Messepublikum deutlich jiinger.
Am IHK-Stand wurde gekocht und eine 25-jahrige Partnerschaft gewiirdigt.

ie Konvent’a-Macher haben in die-

sem Jahr das Messepublikum ver-

jlingt. So besuchten auch mehr als
2.000 Kinder und Jugendliche die grofite
Gewerbe- und Leistungsschau in der
Oberlausitz am letzten Aprilwochenende.
Und noch etwas war diesmal neu: The-
meninseln statt langer Gange - das
Raumkonzept in der Messehalle wurde
verdandert. Eine solche Themeninsel ge-
staltete auch die Geschiftsstelle Zittau
der THK Dresden.

22
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Am grofiten Stand der Messe wurde
gekocht, und zwar unter dem Motto »IHK
— in aller Munde«. Grund dafiir: Zum 25.
Mal jahrt sich in diesem Jahr der Beginn
einer intensiven und freundschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen der IHK Dres-
den und der Hotelfachschule Cefppa in
Straflburg. Bereits seit 1991 erhalten in-
teressierte Jugendliche auf Initiative der
IHK Dresden die Moglichkeit, an der
franzosischen Hotelfachschule Cefppa in
Straflburg eine Berufsausbildung zu ab-
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Kiichenmeisterin Tina Wef3olleck aus Bischofs-
werda ist selbst Absolventin der Hotelfachschule
Cefppain Strafiburg.

Sie kochte mit dem Prasidenten des Sachsischen
Landesfischereiverbands e.V. und Landrat des
Landkreises Gorlitz, Bernd Lange — natiirlich ein
franzosisches Fischgericht.

solvieren. Diese Zusammenarbeit hat un-
strittig Einfluss auf die Ausbildungsqua-
litdt im Gastgewerbe in der Region. Das
sollte unterhaltsam gewdirdigt und pro-
pagiert werden.

Im Stundentakt kochten Akteure, die
in irgendeiner Weise eine Verbindung
zum Projekt der deutsch-franzésischen
Zusammenarbeit oder hinsichtlich der
Berufsorientierung in der Gastronomie-
branche haben: Gastronomen, die in ih-
rem Unternehmen bereits franzésische
Auszubildende des Projektes Majestr'al
betreuten, Absolventen der Hotelfach-
schule Cefppa und Personlichkeiten, die
Anteile am Erfolg der 25-jdhrigen Part-
nerschaft haben.

Drei Botschaften waren den Kammer-
initiatoren am Messestand fiir die Besu-
cher wichtig:

1. Authentische Berichte zum Projekt
der deutsch-franzosischen Zusam-

menarbeit,



2. eine Wertschatzung der Gastronomie-
berufe nach franzésischem Vorbild
und

3. die Werbung fiir das jeweilige eigene
Unternehmen.

Alle Punkte stellen wesentliche Bau-
steine fiir die Zukunft des touristischen
Erfolgs in der Destination der Oberlau-
sitz dar.

Besonderer Hohepunkt war die
»Kochstunde« des Chefkochausbilders
an der franzdsischen Hotelfachschule,
Vincent Klein, und der Projektmanage-
rin Desiree Ohlmann, die sehr lebendig
von der Zusammenarbeit berichteten.
Sie wurden wahrend des Schaukochens
spontan von einem Absolventen und ei-
nem Azubi der Hotelfachschule unter-
stiitzt. Die beiden franzdsischen Ausbil-
der waren gerade zum siebten Mal mit 24

Thierry Baumgart (li.), Kiichenmeister des Viersternehotels Tuchmacher in Gorlitz, ist selbst Elsédsser.

Vincent Klein, Chefkoch-
ausbilder an der franzo-
sischen Hotelfachschule,
in Aktion. Das Ergbnis
seiner »Kochstunde« auf
der Konvent’a war eine
Enten-Fleischschnecke
auf bunter Salatmischung
mit Sesamol.

Auszubildenden in Gastronomieeinrich-
tungen zum Praktikum in der Region.
Am zweiten Messetag »verzauberte« ne-
ben anderen Akteuren Euro-Toques Chef-
koch Tilo Hamann aus Eulowitz die Mes-
sebesucher mit seiner Wildkrduterkiiche.
Auch er hatte zwei franzosische Auszu-
bildende an seiner Seite.

Alle Beteiligten sind bereits jetzt
herzlich eingeladen: Am 12. September
2015, ab 10.00 Uhr, findet im Zittauer
Theater anldsslich der 25-jahrigen Part-
nerschaft zwischen der IHK Dresden
und der franzosischen Hotelfachschule
Cefppa eine Festveranstaltung statt. Ge-
meinsam mit den franzdsischen Gasten
und den Projektpartnern werden die
Teilnehmer an diesem Tag auf die erfolg-
reiche Zusammenarbeit zuriickschauen
und Impulse fiir die weitere Zusammen-
arbeit sammeln. (M.S.)

Er kochte mit seinem Sohn, ebenfalls Absolvent der Hotelfachschule in Stra3burg, und seinem Auszu-

bildenden am IHK-Stand.

GmbH |

INT-BAU

INT-BAU GmbH
Geiststral3e 32
D-06108 Halle

Tel. 0345/217560
info@int-bau.de
www.int-bau.de

INDUSTRIE- & STAHLBAU

Kundenspezifische Sonder-
I6sungen und eigene
Hallensysteme bundesweit

Anzeigenschluss fiir die
Juli/August-Ausgabe: 16. Juli 2015

SCHNEIDER
PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFUNG - STEUERBERATUNG

Zuverlassigkeit + Planung =
individuelle Beratung

Die steuerlichen Rahmenbedingungen unterliegen
einem sténdigen Wandel. Ebenso kénnen sich lhre
personlichen und unternehmerischen Plane und
Verhéltnisse andern. Wir sehen es deshalb als
Herausforderung an, strategische Konzepte fiir
unsere Mandanten zu entwickeln, die sowohl
steuerliche als auch wirtschaftliche Aspekte
berticksichtigen.

Durch unsere Newsletter, Rundschreiben sowie
Mandanten-Seminare und persénlich durch unsere
Mitarbeiter und Partner werden Sie laufend Uber wichtige
Anderungen im Steuer- und Wirtschaftsrecht informiert.

Newsletteranmeldung unter:
www.schneider-wp.de/newsletter

Schneider + Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

LortzingstraBe 37
01307 Dresden
Telefon 0351 34078-0
info@schneider-wp.de

www.schneider-wp.de

ANZEIGEN
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in der Region empfehlen sich...

ARBEITSRECHT

Rechtsanwalt Christian Rothfuf
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de

FAMILIENRECHT

Rechtsanwalt Frank Simon
Fachanwalt fiir Familienrecht
Fachanwalt fiir Erbrecht

Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de

GESELLSCHAFTSRECHT

RA Sebastian Kaufmann, RA Christian Franz
Fachanwilte fiir Handels- u. Gesellschaftsrecht
Fachanwilte fiir Steuerrecht

Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de

GRUNDSTUCKSRECHT

Rechtsanwalt Heiko Tautorus

Tel. (03 51) 479 60 900
service@ra-tautorus.de

STEUERSTREIT

Rechtsanwdltin Dr. Mary Lachmann, LL.M.
Fachanwiltin fiir Steuerrecht

Fachanwiltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de

UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Thilmann Horn
Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

RA Sebastian Kaufmann, RA Christian Franz
Fachanwilte fiir Handels- u. Gesellschaftsrecht
Fachanwilte fiir Steuerrecht

Tel. (03 51) 3 18 90-0, www.bskp.de
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SACHSENS UNTERNEHMER DES JAHRES 2015

Wiirdigung fiir den Preistrager und
fiir weitere fiinf Unternehmen

Jorn und Daniel Meyer sind »Sachsens
Unternehmer des Jahres 2015«. Diesen
Preis nahmen die beiden Geschéftsfiih-
rer der Meyer Drehtechnik GmbH aus Ma-
rienberg am 24. April im Rahmen einer
festlichen Preisverleihung in der Gladser-
nen Manufaktur von Volkswagen in
Dresden entgegen. Der Ehrenpreis wiir-
digt herausragende unternehmerische
Leistungen in Sachsen. Die hierbei ver-
liechene Bronzeskulptur »Die Trau-
mende« wurde von der Kiinstlerin Mal-
gorzata Chodakowska eigens fiir diesen
Wettbewerb gestaltet.

In der Begriindung der Jury heif3t es:
Die Meyer Drehtechnik GmbH ist binnen
kurzer Zeit zu einem der wichtigsten re-
gionalen Arbeitgeber gewachsen und
heute der gréfite Betrieb in der Region
Erzgebirge. Das Unternehmenswachs-
tum gestaltete sich kontinuierlich solide,
ermoglichte die umsichtige Bildung von
Riicklagen und war im Jahr 2014 erneut
von vielen herausragenden Leistungen
geprdgt. So wuchs der Umsatz um zwolf,

r

die Mitarbeiteranzahl um 19 Prozent. In
neue Betriebsstidtten und Maschinen in-
vestierten die Unternehmer fiinf Millio-
nen Euro. Eine besondere unternehmeri-
sche Leistung der Geschéftsfiihrer J6rn
und Daniel Meyer ist ihr beispielhaftes
Engagement fiir soziale und 6kologische
Belange und das familienfreundliche Be-
triebsklima. So iibernimmt das Unter-
nehmen zum Beispiel Kinderbetreuungs-
kosten, stellt kostenlose Mittagessen zur
Verfligung und ist engagierter Sponsor
des FC Erzgebirge Aue. Frither und klarer
als andere hat man die Bedeutung kon-
sequenter Mitarbeiterbindung in Zeiten
drohenden Fachkraftemangels erkannt.
Neben der Meyer Drehtechnik GmbH
gehoren zu den Top 5 pramierten Unter-
nehmen weiterhin Herole-Reisen aus
Dresden, ATN Hélzel aus Oppach, Fahr-
zeugtechnik Miunske GmbH aus Grof3-
postwitz und Terrot GmbH aus Chemnitz.
Wirtschaftsminister Martin Dulig er-
offnete den Abend mit einer Festrede.
ARD-Moderatorin  Franziska Schenk
fiihrte, wie die Jahre zuvor,
W% durch die Veranstaltung.
Der Wettbewerb »Sach-
sens Unternehmer des Jah-
res« ist eine Initiative von:
Sachsische Zeitung, Freie
Presse, Volkswagen Sach-
sen, LBBW Sachsen Bank,
PricewaterhouseCoopers
AG und Sparkassen-Versi-
cherung Sachsen. Der Preis
wurde dieses Jahr bereits
zum zehnten Mal vergeben.
Mehr Informationen und
die Unternehmensportrits
stehen im Internet unter
www.unternehmerpreis.de.
(Miil./Blo.)

Foto: Ronald Bonf3

Sachsens Unternehmer des
Jahres 2015: J6rn und Daniel
Meyer von der Meyer Drehtechnik
GmbH in Marienberg.
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DEUTSCHLAND

Fototermin mit der Bundeskanzlerin:
Der Dresdner Unternehmer und
Bundesvorsitzende der Wirtschafts-
junioren Deutschland, Daniel Senf
(li. neben Angela Merkel), mit allen
Teilnehmern vor dem Reichstag.

denden und in ihrer Art ein-
zigartigen Veranstaltung ist
der Erfahrungsaustausch zwi-
schen Abgeordneten und Un-
ternehmern sowie die Forde-
rung des Verstdndnisses fiir
die gegenseitigen Positionen
und Hintergriinde. Begleitet

Foto: Thomas Rosenthal

WIRTSCHAFTSJUNIOREN ZU GAST IN BERLIN

Bundeskanzlerin trifft
junge Unternehmer

Wirtschaftsjunioren nutzten
die Moglichkeit, an Lander-
runden, Arbeitsgruppen und
Ausschusssitzungen teilzu-
nehmen, das Plenum zu besu-
chen und »ihren« Abgeordne-

wurde die Woche von einem
Rahmenprogramm mit Fiih-
rungen durch Bundestag,
Bundesrat sowie das Bundes-
kanzleramt und Diskussions-
veranstaltungen mit Politikern

Beim 21. Know-how-Trans-
fer der Wirtschaftsjunioren
Deutschland waren auch die-
ses Jahr wieder rund 150 junge
Unternehmer und Fiihrungs-

kréfte vom 4. bis 8. Mai zu Gast
im Deutschen Bundestag, wo
Sie am politischen Arbeitsle-
ben eines Bundestagsabgeord-
neten teilhaben konnten. Die

ten zu verschiedenen indivi-
duellen Terminen zu begleiten
sowie sich {iber die Arbeit im
Bundestag zu informieren.
Das Ziel der jahrlich stattfin-

wie Dr. Gregor Gysi und Mi-
chael Grosse-Bromer. Den Ho-
hepunkt bildete das Treffen
mit Bundeskanzlerin Angela
Merkel. (Biin.) ®
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www.Haas-Gewerbebau.de

(Haas]

Die Vielfalt des Bauens.

GEWERBE- &
INDUSTRIEBAU

- Firmen- und Biirogebaude
« Industrie- und Lagerhallen
- Werkstétten und Baumérkte

Haas Fertigbau GmbH

Industriestr. 8 - D-84326 Falkenberg
Telefon +49 8727 18-462
Info@Haas-Fertigbau.de

Member of the Paas GROUP

ZAHTS

info@bendI-hts.de
www.bendl-hts.de

Dipl.-Ing. H. Bendl

Hoch- und Tiefbau GmbH & Co. KG Sebnitz
01848 Ulbersdorf

Tel.: 035971-5040 | Fax: 035971-50444

=

Wir bauen fiir Sie neu, bauen um oder erweitern lhren Bestand.

Industrie & Gewerbebau

Ob wirtschaftliche Halle oder anspruchsvoller
Verwaltungsbau — unsere Spezialisten stellen
sich jeder Herausforderung.

Uberzeugen Sie sich bei Referenzobjekten auf unserer Homepage.

Ihr Ansprechpartner fiir Anzeigenwerbung

in der »ihk.wirtschaft« vor Ort:

" Ulf Berger
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PROFITABEL, SYSTEMATISCH, RECHTSSICHER:

Okoprofit Dresden zieht Bilanz

Profit erzielen durch umweltgerechtes Wirtschaften ist moglich.
Dieser Gedanke liegt dem Umweltmanagementansatz »Okoprofit« zugrunde.

If Unternehmen aus Dresden und

Umgebung haben in den Jahren

2014/15 am Okoprofit-Klub der
Stadt Dresden teilgenommen, nachdem
sie bereits in einer Okoprofit-Einsteiger-
runde ausgezeichnet worden waren.
Okoprofit ist ein Gruppenprojekt, in dem
auf der Basis des Prinzips »Hilfe zur
Selbsthilfe« Unternehmen auf ihrem
Weg zu einem systematischen Umgang
mit Umwelt- und Energiethemen ange-
leitet werden. Damit ist Okoprofit zu-
gleich ein guter Ausgangspunkt fiir die

— ANZEIGE

Entwicklung eines Umwelt- bzw. Ener-
giemangementsystems. Fiir viele Unter-
nehmen wird das auf der Basis des Ener-
giedienstleistungsgesetzes in Zukunft
zur Pflicht werden.

Im Okoprofit-Einsteigerkurs geht es
vor allem darum, einen Uberblick iiber
alle Vorgdnge im Unternehmen zu ge-
winnen, die mit Rohstoffen, Energie, Ab-
fall, Wasser, Abwasser und Gefahrstof-
fen sowie Genehmigungen, Auflagen
und umweltrechtlichen Handlungspflich-
ten zu tun haben. Anleitung geben zehn

<>y,

Workshops in den teilnehmenden Betrie-
ben und fiinf Vor-Ort-Beratungen.

Im Okoprofit-Klub finden sich Unter-
nehmen zusammen, um ihre Aktivitaten
zu verstetigen, neue Ideen aufzugreifen
und an deren Umsetzung zu arbeiten.
Dabei hilft — wie schon im Einsteigerkurs
— der intensive Austausch mit den ande-
ren Teilnehmern sowie mit den kompe-
tenten Referenten, die die Themen in
den Workshops gestalten.

Die elf Betriebe der aktuellen Staffel ha-
ben wieder ein Jahr lang intensiv gearbei-

Technologiehnﬁumbresden

Ihr Partner flr wissensbasierte
Grindungen und passende Ge-
werberaume an drei Standorten
in Dresden.

Buros
Werkstatten
Reinraume

Labore

TechnologieZentrumDresden

Standort Siid
Standortleiter: Edgar Kunadt

Gostritzer StralBe 61-63, D-01217 Dresden
Fon: +49 351 8718660, Fax: +49 351 8718734
E-Mail: kontakt@tzdresden.de, www.tzdresden.de
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tet, kostensenkende Mafinahmen geplant
und umgesetzt, Umweltentlastungen quan-
tifiziert, sich der externen Uberpriifung
durch das Umweltamt und die Wirtschafts-
kammern gestellt und nachgewiesen, dass
sie alle Okoprofit-Anforderungen erfiillen.
Im Rahmen einer Festveranstaltung am
7. Juli im Stadtmuseum Dresden erfolgt die
Auszeichnung; bei dieser Gelegenheit wird
natiirlich auch Bilanz gezogen.

Die Landeshauptstadt Dresden als
Trager sowie IHK und HWK Dresden un-
terstiitzen mit dem Okoprofit-Projekt
kleine und mittlere Unternehmen bei der
Konzeption und Umsetzung von Maf3nah-
men, welche die Umwelt entlasten und
gleichzeitig die Betriebskosten senken.
Auf Wunsch vieler Betriebe gibt es eine
neue Staffel von Okoprofit Dresden. Be-
reits im Marz startete der Einsteigerkurs,
der néchste Okoprofit-Klub soll im Sep-
tember 2015 beginnen. Interessenten kon-
nen sich bereits jetzt melden. (C.R.)

Foto: istock

Das sagen Unternehmer zu ihren Erfahrungen

mit Okoprofit:

Dreebit GmbH

Dr. Frank Grof3mann, Geschéftsfiihrer:
»Mit dem Beginn unseres Engage-
ments im Projekt Okoprofit vor drei
Jahren fanden wir den idealen Einstieg
in das Thema Umweltmanagement.
Heute profitieren wir von den zahlrei-
chen Optimierungen, die im Laufe des
Projekts eingefiihrt wurden und die
letztlich zu einem nachhaltigen Um-
denken innerhalb des Unternehmens
gefiihrt haben.«

WLT Wilzlagertechnik GmbH

Michael Schwarz, Geschéftsfiihrer:
»Von vornherein war uns klar, wir ma-
chen weiter. Durch die kontinuierliche
Umsetzung der einzelnen Projekte und
Mafinahmen aus dem Okoprofit-Ein-
steigerprogramm konnten wir sehr
schnell sichtbare 6konomische Erfolge
erkennen. Wir verfolgen die Wirksam-
keit der einzelnen Maflnahmen auf-
merksam und konnen somit noch
nachhaltiger mit den Ressourcen um-
gehen. Okoprofit zeigt uns stindig
neue Moglichkeiten auf, neue Projekte
sowie weitere Maflinahmen noch effi-

zienter zu gestalten. Alle Mitarbeiter
bringen sich aktiv in das Projekt ein
und unterstiitzen die Umsetzung unse-
res Umweltprogrammes. Wir sehen die
Teilnahme an Okoprofit als Investition
in die Zukunft und freuen uns, unser
Engagement fiir eine bessere Umwelt
fortzusetzen.«

Holzindustrie Dresden GmbH

Maik Juppe, Geschéftsfiihrer: »Die
letzten Jahre haben wir die Teilnahme
am Projekt Okoprofit genutzt, um alle
umweltrelevanten Themen in unserem
Unternehmen auf den Priifstand zu stel-
len und die entsprechend 6kologisch
profitablen Mafinahmen fiir uns abzu-
leiten. Letztlich wurde unser Standort
in Heidenau unter Beriicksichtigung
aller in diesen Projekten gewonnen Er-
kenntnisse geplant und in 2014 eroff-
net. Das grof3e Ziel der vergangenen
Jahre war die Schaffung eines Umwelt-
managementsystems fiir unser Unter-
nehmen. Die Zertifizierung nach ISO
14001 haben wir im Februar 2015 er-
folgreich bestanden.«

Ausgezeichnete Betriebe des aktuellen

Okoprofit-Klubs:

Monark Automotive GmbH
Holzindustrie Dresden GmbH

Essel Deutschland GmbH & Co. KG
DAS Environmental Expert GmbH

Universitatsklinikum Dresden
WLT Walzlagertechnik Dresden

Dreebit GmbH

Mehr zu den Okoprofit-Erfahrungen von Unternehmen steht auch auf Seite 38 f. —
dort wird berichtet, wie die Deutsche Werkstatten Hellerau GmbH in Dresden in
umweltfreundliche Technik investiert hat und damit Energiekosten sparen kann.

Li-Il GmbH Arzneimittel — Arzneibader

Deutsche Werkstatten Hellerau GmbH
Charlotte Meentzen Krautervital Kosmetik GmbH

Nomos Glashiitte Roland Schwertner KG

ihk.wirtschaft dresden 6/2015
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Foto: Strehle/IHK-Biiro Riesa

Bereits in der fiinften Auflage erscheint in diesem Jahr der Lehrstellenkompass. Das Bild zeigt, wie Barbara Jonas, Referatsleiterin Ausbildungsberatung der
IHK Dresden, den Schiilern der 9. Klasse an der Oberschule Lommatzsch die Vorganger-Broschiire zur Berufsorientierung in der Region prasentierte.

FACHKRAFTE FUR DEN LANDKREIS MEISSEN

Lehrstellenkompass
bietet Berufsorientierung

Unter Federfiihrung des IHK-Regionalbiiros Riesa und der
Kreishandwerkerschaft Region Meifien erscheint im zweiten
Halbjahr 2015 bereits die fiinfte Ausgabe des Lehrstellenkom-
pass »FutureLine«. Die Broschiire informiert die Schulabgan-
ger des Jahres 2016 iiber ausbildende Unternehmen im Land-
kreis Meiflen in zahlreichen Berufen aus Industrie, Bau, Han-
del, Dienstleistung, Tourismus und Handwerk. Ein wichtiges
Anliegen der Initiatoren ist es, den jungen Menschen mit dem
Lehrstellenkompass die Moglichkeiten der Berufswahl vor al-
lem in der Region aufzuzeigen. Neben der Auflistung der aus-
bildenden Unternehmen werden auch die Ausbildungsberufe
kurz vorgestellt, so dass die jungen Sachsen sich schnell ein
Bild machen konnen. Alle Angebote sind zusatzlich per QR-
Code sofort online abrufbar.

»Die Broschiire zeigt konkrete Ausbildungsangebote bei
Unternehmen in der Region und hélt viele praktische Informa-
tionen iiber die verschiedenen Berufszweige bereit«, bringt es
der Prasident der IHK Dresden, Dr. Giinter Bruntsch, auf den
Punkt. Mit diesem umfangreichen Nachschlagewerk sollen die
Jugendlichen animiert werden, eine Ausbildung in ihrer un-
mittelbaren Heimatregion aufzunehmen. Dass inzwischen die
5. Auflage in den Druck geht und auch von Schiilern, Eltern,
Schulen und Besuchern von Ausbildungsmessen nachgefragt
wird, lasst an der Niitzlichkeit der Broschiire keinen Zweifel.
Allen »Mitmachern, die zum Gelingen der Broschiire beigetra-
gen haben, darf an dieser Stelle besonderer Dank ausgespro-
chen werden. (P.S) @
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Die erste Hiirde ist genommen: 15 Asylsuchende erhielten die Zertifikate ihres Deutsch-Grundkurses, den sie mit Unterstiitzung der Softwarefirma Saxonia

Systems absolvieren konnten. Mageblich bestimmt wurde die Initiative von der Vorstandschefin Viola Klein (6.v.r.).

AUFRUF ZUM MITMACHEN

Dresdner Softwarefirma
unterstiitzt Asylsuchende

Eine Dresdner IT-Firma ruft die Unternehmer der Stadt auf, ihrem Beispiel zu
folgen und Asylsuchende beim Erlernen der deutschen Sprache zu unterstiit-
zen. Sie stellt ihr Know-how und ihre Erfahrungen gern zur Verfiigung.

ie Dresdner IT-Firma Saxonia Sys-

tems AG finanzierte einen acht-

wochigen Deutschkurs fiir Asyl-
suchende aus Syrien, Eritrea und Palds-
tina. Die 15 Sprachschiiler erhielten am
28. April ihre Zertifikate feierlich {iber-
reicht. Die Vorstandschefin des Unter-
nehmens, Viola Klein, nutzte die Gele-
genheit auch, um fiir ein besonderes An-
liegen der Geschiftsfiihrung nochmals
zu werben. Die Saxonia Systems AG
mochte auch andere Unternehmen dazu
bewegen, ihrem Beispiel zu folgen und
Asylsuchende bei der Integration in un-
sere Gesellschaft zu unterstiitzen.

Das Engagement des Dresdner Soft-
wareunternehmens begriindet Viola
Klein so: »Die meisten Asylsuchenden
kommen sehr motiviert in Deutschland
an, aber sie warten dann durchschnitt-
lich 15 Monate auf den Bescheid zu ihrem
Antrag. In dieser Zeit gibt es ausgewdhlte
berufsbezogene Deutschkurse, aber da-
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fiir ist ein Deutschkurs der Stufe A1 Vo-
raussetzung. Bei laufendem Asylantrags-
verfahren ist die Teilnahme an A1-Kur-
sen kaum moglich. Genau hier gibt es
derzeit eine Liicke, die wir schlieflen
wollen.« Die Asylsuchenden erwerben
mit dem Grundkurs das nétige Riistzeug
fiir einen weiteres Leben und Arbeiten in
Deutschland.

Die Menschen aus dem Ausland brin-
gen sehr unterschiedliche Voraussetzun-
gen mit, so die Erfahrung von Viola Klein.
»Es gibt Menschen mit abgeschlossenem
Studium, andere haben die Schule nur
fiinf Jahre besucht. Einige haben noch
nie in ihrem Leben einen Busfahrplan
gesehen oder wissen nicht, was ein Mu-
seum ist.« Genau diese Inhomogenitat
der Teilnehmer war der Anstof fiir das
Unternehmen, einen Schritt weiter zu ge-
hen. Es setzt sich dafiir ein, dass Behor-
den wie Ministerien oder die Agentur fiir
Arbeit mit Institutionen wie dem Auslan-

derrat, mit Beratungsstellen und Ehren-
amtlichen relevante Informationen iiber
die Asylsuchenden sammeln und aus-
tauschen. Viele Gesprache wurden schon
gefiihrt, das Netzwerk soll immer weiter
wachsen.

»Die Asylsuchenden konnen fiir un-
sere Gesellschaft eine grofie Bereiche-
rung sein«, weif} Viola Klein aus Gespra-
chen. »Eine Teilnehmerin wiirde gern in
der Altenpflege arbeiten, eine andere in-
teressiert sich fiir die Hotellerie. Da gibt
es grof3es Potenzial! Aber wir sollten sie
von Beginn an integrieren, denn sie sind
motiviert und brauchen eine Aufgabe.«
Deshalb regt die Unternehmerin an, fiir
die Asylsuchenden Weiterbildungen und
in diesem Kontext branchenbezogene,
berufsbegleitende Deutschkurse fiir An-
fanger zu organisieren und damit eine
berufliche Orientierung zu bieten. »Da-
fiir brauchen wir engagierte Unterneh-
mer«, appelliert Viola Klein an die
Dresdner Wirtschaft. »Helfen Sie den
Asylsuchenden, sich selbst zu helfen.
Dafiir ist unsere Sprache die wichtigste
Voraussetzung. Unsere Erfahrungen und
das ganze Netzwerk stellt unsere Firma
jedem, der helfen méchte, gern zur Ver-
fligung«.

Bis Ende April konnte Viola Klein be-
reits vier Unternehmen gewinnen, ihre
Initiative zu unterstiitzen, die auch dazu
beitragen soll, das Image Dresdens als
weltoffene und tolerante Stadt zu star-
ken. (Mut./M.M.) ®

Foto: Matthes/IHK Dresden



JAHRESSTATISTIK

Sdchsische Wohnungs-
genossenschaften
prdsentieren Zahlen

Die Wohnungsgenossenschaften sind ein
bedeutender Faktor auf dem sdchsischen
Wohnungsmarkt. Sie bewirtschaften 20,9
Prozent des gesamten sdchsischen Miet-
wohnungsbestandes und bieten Wohn-
raum fiir rund eine halbe Million Men-
schen. Die Bilanzsumme aller im Verband
sachsischer Wohnungsgenossenschaften
organisierten Unternehmen betrdgt mehr
als neun Milliarden Euro. Als Unterneh-
men erwirtschaften sie mit jahrlichen Um-
satzerlosen von mehr als 1,1 Mrd. Euro ei-
nen Anteil von 1,2 Prozent am sachsischen
Bruttoinlandsprodukt, sie sind fiir 2.400
Mitarbeiter sowie 65 Auszubildende ein
verldsslicher Arbeitgeber und sichern Auf-
trdge sowie Arbeitspldtze in vielen weite-
ren, die Wohnungswirtschaft flankieren-
den Branchen.

Die sdchsischen Wohnungsgenossen-
schaften haben die Investitionen in ihre
Bestdnde im Geschaftsjahr 2014 mit 319
Mio. Euro erneut gesteigert, heif3t es in
einer aktuellen Presseerklarung des Ver-
bandes. Dabei kam es zu einer Umvertei-
lung der Mittel. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich die Neubauinvestitionen um
28 Mio. auf 60 Mio. Euro erhoht. Gleich-
zeitig haben sich die Investitionen fiir Mo-

dernisierung und Instandhaltung/-set-
zung geringfiigig reduziert. Im Geschéfts-
jahr 2015 planen die sdchsischen Woh-
nungsgenossenschaften, insgesamt rund
342 Mio. Euro — und somit etwa 37 Mio.
Euro mehr als im Vorjahr — zu investieren.
Die Erh6hung resultiert dabei fast voll-
standig aus hoheren Mitteln fiir Moder-
nisierungen. Dabei sind vor allem Maf3-
nahmen zur Erh6hung der Wohnqualitat
(beispielsweise Balkone oder energeti-
sche Sanierung) oder zur Reduzierung
von Barrieren als Ursache zu nennen.

»Seit der Wiedervereinigung Deutsch-
lands vor 25 Jahren haben die Wohnungs-
genossenschaften im Freistaat Sachsen
mit den geplanten Investitionen in 2015
insgesamt 12,8 Mrd. Euro investiert. Das
sind pro Jahr gerechnet rund eine halbe
Milliarde Euro«, machte Dr. Axel Viehwe-
ger, Vorstand des Verbandes Sdachsischer
Wohnungsgenossenschaften e.V. (VSWG)
auf einer Presseveranstaltung zur Jahres-
statistik deutlich.

Der Leerstand der sdchsischen Woh-
nungsgenossenschaften betrugt zum 31.
Dezember 2014 insgesamt 21.639 Wohnun-
gen (7,8 Prozent). Somit verharrt die Leer-
standsquote weiterhin auf relativ konstan-
tem Niveau. Die Wohnkosten lagen mit
durchschnittlich 4,64 Euro pro Quadratme-
ter Wohnfldache nur geringfiigig iiber dem
Vorjahreswert. Auch die kalten und war-
men Betriebskosten erh6hten sich nur mo-
derat um zwei Cent auf jeweils 1,09 Euro
pro Quadratmeter Wohnfldche, heif3t es in
dem aktuellen Bericht. (Jak./M.M.) ®

Foto: JS-LE-PHOTOGRAPHY | fotolia

ANZEIGE

haase & martin

Neue Medien Dresden

Gestaltung und Produktions-
prozesse fur digitale Medien

Anwendungen flr iPhone, iPad,
Android und Windows Phone

e

Websites

Klassische und mobile Websites
fur Smartphones und Tablets

B

Kiosksoftware

Infoterminals und Medienstationen
fur Ausstellungen und Messen

ogu
Medienplanung

IT-Konzeption, Management,
Schnittstellen und Wartung

Haase & Martin GmbH
Moritzburger StraBe 27

01127 Dresden

Tel.: +49 (0) 351 /500 97 21
Fax: +49 (0) 351 / 500 97 22
E-Mail: info@haaseundmartin.de
Web: www.haaseundmartin.de
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PRADIKATSVERGABE

Schellerhau ist wieder anerkannter Erholungsort

VA ) . ‘

1\
groBe Wanderwegenetz der Region.

Die Kurstadt Altenberg hat nun neben
Oberbdrenburg mit Schellerhau wieder
einen zweiten Gemeindeteil mit dem Pra-

Schellerhau ist staatlich anerkannter Erholungsort. Kurzurlauber und Aktivtouristen schatzen das

dikat »Staatlich anerkannter Erholungs-
ort«. Das Sachsische Staatsministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr hat

Foto: Kamprath

der 447-Einwohner-Gemeinde im Mai
das Giitesiegel verliehen. Der Bestands-
schutz war 2010 abgelaufen.

»Der traditionsreiche Ferien- und Ur-
laubsstandort im Herzen des Erzgebirges
ist langst nicht mehr nur bei Winter-
sportfreunden beliebt«, erklart Wirt-
schaftsminister Martin Dulig. »Mit einem
groflen Wanderwegenetz oder der 400
Jahre alten Dorfkirche hat sich Scheller-
hau bei Kurzurlaubern und Aktivtouris-
ten etabliert. Das ist nicht zuletzt dem
Engagement der zahlreichen Vereine
und Partner vor Ort zu verdanken — ein
tolles Beispiel dafiir, wie Zusammenar-
beit die Region starkt.«

Schellerhau zdhlt durch seine vielen ver-
schiedenen Ubernachtungs- und Gastrono-
mieangebote iiber 100.000 Ubernachtun-
gen pro Jahr. Dabei erkunden die Gaste die
Region im Schnitt rund vier Tage lang. Der-
zeit gibt es in Sachsen 15 Kurorte und 35
Erholungsorte. (Jun.) ®

VERANSTALTUNGSTIPP

Mit der richtigen Unternehmensstrategie

zum Erfolg

Eine durchdachte Unternehmensstrategie
und -planung ist die Voraussetzung fiir den
Erfolg jedes Unternehmens. In der Hektik
des Alltags und bei den vielen Aufgaben
eines Geschéftsfiihrers fehlen aber oft Zeit
und Muf3e, sich mit strategischen Themen
oder einer umfassenden Planung ausein-
anderzusetzen.

Welche wirtschaftlichen Ziele haben
Unternehmen und wie lassen sich diese er-
reichen? Welche Finanzierungen sind fiir
Planungen und Vorhaben sinnvoll? Welche
Zielgruppen gibt es fiir Produkte und wie
lasst sich ein Unternehmen in der Offent-
lichkeit bekannter machen? Was gibt es bei
Vertrdgen mit Kunden aus rechtlicher Sicht
zu beachten, welche Haftungsrisiken tra-
gen Geschiftsfiihrer und besitzen Unter-
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nehmen fiir bestimmte Vorhaben noch die
richtige Rechtsform? Diese vielfdltigen Fra-
gen kdnnen in der Veranstaltung am 17. Juni
im Olympia Sport- und Freizeitzentrum
Coswig beantwortet werden. Das Regional-
biiro Riesa der IHK Dresden und der Bera-
tungsverbund ABG-Partner laden ein zum
Unternehmerbarbecue mit dem Thema
»Praxistipps fiir eine erfolgreiche Unterneh-
mensstrategie und -planung«. (H.Ho.) ®

NS lhr Ansprechpartner

/ Heike Hofmann
Tel. 03525 5140-31

hofmann.heike@dresden.ihk.de

ZUSAMMENARBEIT

Gemeinsame Marke fiir
Dresden und Elbland

Die Dresden Marketing GmbH (DMG) und
der Tourismusverband Sachsisches Elb-
land e.V. (TVSE) werden kiinftig auf
Grundlage eines Vertrages im Tourismus-
marketing noch intensiver kooperieren.
Das erste grof3e Projekt nach der Vertrags-
unterzeichnung ist die Entwicklung ei-
ner gemeinsamen Destinationsstrategie.
Dariiber hinaus werden kiinftig Markt-
forschungsergebnisse miteinander ver-
kniipft, um Erfolgskennzahlen zu ent-
wickeln. Eine weitere Aufgabe ist die Er-
arbeitung eines einheitlichen Erschei-
nungsbildes fiir die Marke Dresden und
sein Umland. Die Steuerung des gemein-
samen Budgets fiir Marketingmafinahmen
im In- und Ausland erfolgt durch die DMG.

(LTV./M.M.) ®



Verdeckte Gewinnausschiittung

Begriff

Die sogenannte verdeckte Gewinnausschiittung (vGA) ist ein Begriff aus dem Kdrperschaftsteuerrecht. Insbesondere bei familiengefiihrten
Kapitalgesellschaften spielt die vGA hdufig bei Betriebspriifungen eine bedeutende Rolle. Anders als bei Personengesellschaften und
Einzelunternehmen trennt der Gesetzgeber bei den Kapitalgesellschaften die Ebene der Gesellschaft (Korperschaftsteuer) und die des
Gesellschafters (Einkommensteuer). Rechtsgeschifte zwischen Gesellschaft und Gesellschafter werden steuerlich wie Geschifte ,,unter
fremden Dritten“ behandelt, es sei denn eine vGA liegt vor. Eine vGA ist eine Vermdgensminderung, die durch das Gesellschaftsverhaltnis
veranlasst ist, sich auf den Gewinn gem. § 4 Abs.1 EStG auswirkt und sich auferhalb eines gesellschaftsrechtlich zuldssigen Gewinnvertei-

lungsbeschlusses vollzieht.

Gesellschaftsrechtliche Veranlassung

Hinsichtlich der Rechtsgeschdfte zwischen Gesellschaft und
Gesellschafter verlangt der Gesetzgeber, dass diese Rechtsgeschafte
,wie unter fremden Dritten“ abzuschlieBen sind. Wird ein Rechts-
geschift abgeschlossen, das diese Bedingung nicht erfiillt, dann unter-
stellt der Gesetzgeber, dass dieses Rechtsgeschaft nicht betrieblich,
sondern gesellschaftsrechtlich veranlasst ist. Gewahrt der Gesellschaf-
ter der Gesellschaft beispielsweise ein Darlehen und verlangt einen
uniiblich iiberhdhten Zins, der den Bedingungen am freien Markt nicht
entspricht, fiihrt dies zu einer vGA.

Auswirkung

Verlangt der Darlehensgeber (Gesellschafter) bei einem Darlehen von
100T€ einen Zinssatz von 20 Prozent, bankiiblich sind aber nur 5 Prozent,
so lost dieser Vorgang auf Ebene der Gesellschaft eine verdeckte
Gewinnausschiittung aus. ,,Verdeckt“ deshalb, weil es sich nicht um eine
offene Gewinnausschiittung handelt, vielmehr der Gesellschaft aufgrund
einer uniiblichen Vertragsgestaltung Mittel entzogen werden.

Die Kapitalgesellschaft hatte 20 T€ als Betriebsausgabe verbucht; im
Rahmen der steuerlichen Einkommensermittlung wird das Einkommen
nunmehr um 15 T€ nach oben korrigiert. Dies fiihrt zu einer Korperschaft
(15 Prozent + Soli) — und Gewerbesteuererhohung (3,5 Prozent * Hebesatz),
(15 T€ * 15,825 Prozent + 15 T€ * (3,5 Prozent * 450 Prozent) = 4.473,75 €).
Gleichzeitig ist mit Feststellung der vGA die Ausschiittungsbelastung in
Hohe von 25 Prozent auf Ebene der Kapitalgesellschaft herzustellen, d.h.
die Gesellschaft miisste in unserem Fall 3.750,- € Kapitalertragssteuer
an das Finanzamt abfiihren.

Beherrschung

Die gesetzlichen Regularien zur verdeckten Gewinnausschiittung sind
noch scharfer, wenn der Gesellschafter die Gesellschaft ,,beherrscht.

Dipl.-Kfm. Bernd Kiinzel
Steuerberater
Lehrbeauftragter

Kanzlei:
SGK Kiinzel Schmidt & Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Beherrschung liegt unter anderem dann vor, wenn der Gesellschafter iiber
die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt. Sind diese Voraussetzungen
gegeben, was bei Familiengesellschaften hdufig der Fall ist, dann
greifen iiber den ,,Drittvergleich“ hinaus verscharfte Regeln. Das Rechts-
geschaft muss dann rechtswirksam zustande gekommen sein, es muss
tatsachlich auch durchgefiihrt werden, es darf nicht riickwirkend abge-
schlossen werden und die Vereinbarung muss klar und eindeutig getroffen
worden sein. Eine riickwirkende Gehaltserhdhung fiir den beherrschenden
Gesellschaftergeschaftsfiihrer beispielsweise fiihrt demnach regelmasig zu
einer vGA.

Nahestehende Person

Hochste Vorsicht ist insbesondere bei Familiengesellschaften geboten,
wenn nicht dem Gesellschafter selbst ein uniiblicher Vorteil gewahrt
wird, sondern eine dem Gesellschafter ,,nahestehende Person“ in den
Genuss des Vorteils gelangt. Der Begriff ,,nahestehende Person® ist weit
auszulegen. Das kdnnen insbesondere nahe Angehdrige, aber auch bei-
spielsweise Schwestergesellschaften sein.

Bezieht beispielsweise der Sohn des Gesellschafters, der eigentlich nur
als Aushilfe wahrend der Semesterferien fiir das Unternehmen tatig
wird, ein unangemessen hohes Gehalt, so fiihrt dies ebenfalls zu einer
VGA. Die vGA wird in diesem Fall dem Gesellschafter zugerechnet, ob-
wohl der Sohn das iiberhdhte Gehalt bezogen hat.

Fazit

Aufgrund der Vielféltigkeit der vertraglichen Situationen zwischen
Gesellschaftern und deren Gesellschaft kann in diesem Beitrag nur auf
einige ausgewdhlte Fille hingewiesen werden.

Der Unternehmer sollte im Hinblick auf die vGA-Problematik bei
Neuvertragen oder Rechtsbeziehungen zwischen Gesellschaft und
Gesellschafter stets seinen Steuerberater konsultieren, um Uber-
raschungen im Rahmen der Betriebspriifung zu vermeiden.

Tel. 03529/56610
steuerberater@sgk-dresden.de
www.sgk-dresden.de
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WETTBEWERB DER STADT DRESDEN

Unternehmen mit
Familiensinn gesucht

Die Landeshauptstadt Dresden sucht
auch 2015 das innovativste Unterneh-
men, das in herausragender Weise fiir
seine Beschiftigten optimale Bedingun-
gen zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf schafft, mit Ideenreichtum und un-
ternehmerischer Weitsicht auf das Wohl
seiner Angestellten zielt — wohlwissend,
dass seelische und korperliche Ausgegli-
chenheit wesentlich die Arbeitseffektivi-
tdt erhdhen und somit der Unterneh-
mensstabilitdt dienen. Immer mehr Un-
ternehmen haben das Thema »Familien-
freundlichkeit« mittlerweile fest in ihrer
Unternehmensphilosophie = verankert.
Um diesen erfreulichen Trend weiterhin
zu befordern, soll auch in diesem Jahr
wieder der Preis verliehen und das

— ANZEIGE

»Familienfreundlichste =~ Unternehmen
Dresdens« geehrt werden.

Der Wetthbewerb richtet sich sowohl an
Unternehmen aller Branchen als auch an
Bildungseinrichtungen, Hochschulen und
offentliche Institutionen, die ihren Sitz in
Dresden haben und die ihren Beschaftig-
ten bereits Maflnahmen zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf anbieten, wie zum
Beispiel flexible Regelungen zur Arbeits-
zeit und -organisation, zum Arbeitsort
oder zur Personalentwicklung. Aber auch
geldwerte Leistungen, ein Service fiir Fa-
milien oder zur Kinderbetreuung sowie be-
stimmte Kompetenzen in der Mitarbeiter-
fiihrung befordern gezielt die Familien-
freundlichkeit. Vorschlagsberechtigt sind
sowohl Arbeitgeber als auch Beschiftigte.
Die Bewerbung kann bis 30. September
ausschlieflich iiber das Formular im In-
ternet unter www.dresden.de/familien-
freundlich eingereicht werden. Eine Jury,
bestehend aus Vertretern der Wirtschaft,
der Stadtverwaltung und des 6ffentlichen

Innovationspreis

~Familien-
freundlichstes
unternehmen
presdens*

2015

&l
Dresden.
[)ICZ([CU

Bild: Landeshauptstadt Dresden

Lebens, wahlt aus dem Kreis der Bewer-
bungen das Siegerunternehmen 2015 aus.
(Ram.) ®

Suchen. Finden. Verbinden.

Firmen in Sachsen finden: Mit der Firmendatenbank ,FiS"
der Sachsischen Industrie- und Handelskammern.

W gezielte Suche nach Geschéftspartnern

B kostenfreie Prasentation von Unternehmensprofilen

B branchenspezifische sowie -libergreifende

Unternehmensrecherchen

B mehr als 50.000 registrierte Unternehmen aus ganz Sachsen

Die Sachsischen
Industrie- und Handelskammern

""
il

)

FIS

www.firmen-in-sachsen.de
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INVESTITION IN SPITZENFORSCHUNG

Neuer Supercomputer der TU Dresden in Betrieb

Die TU Dresden weihte am 13. Mai das
neue Gebaude ihres Rechenzentrums ein
und nahm gleichzeitig einen neuen
Hochleistungsrechner in Betrieb. Bei
dem Festakt waren der Sdachsische Minis-
terprasident Stanislaw Tillich, die Bun-
desministerin fiir Forschung und Bil-
dung, Prof. Dr. Johanna Wanka, die
Sachsische Staatsministerin fiir Wissen-
schaft und Kunst, Dr. Eva-Maria Stange,
sowie zahlreiche weitere Gaste aus Poli-
tik, Wissenschaft und Industrie anwe-
send. Im Anschluss an die offizielle
Ubergabe fand ein Festkolloquium statt.

Die Kosten fiir den Aufbau wurden
vom Bund und vom Land Sachsen je zur
Hilfte getragen. Das Gebdaude und der
neue Supercomputer wurden bereits
2011 bewilligt und seitdem nach den An-
forderungen der sdchsischen Wissen-
schaftler und dem neuesten Stand der
Forschung und Technologieentwicklung
konzipiert. Der Rektor der TU, Prof. Miil-
ler-Steinhagen, erklarte: »Das neue Re-
chenzentrum und der neue Hochleis-
tungsrechner stellen eine einmalige In-
frastruktur dar, die Wissenschaft und
Forschung nachhaltig starken wird. Sie
wird innovative Forschung befordern

Symbolisches Einschalten des TU-Superrechners.

und ist als eine zukunftsfdhige Investi-
tion ein grundlegender Baustein fiir
Wachstum und Entwicklung.« Der neue
Supercomputer mit etwa 43.000 CPU-
Kernen und einer Spitzenleistung von
iiber 1,5 Billiarden Rechenoperationen
pro Sekunde 16st die bisher am Zentrum

fiir Informationsdienste und Hochleis-
tungsrechnen (ZIH) der TU Dresden be-
triebenen Systeme ab.

Das neue Rechenzentrum des Leh-
mann-Zentrums (LZR) vereint nach Aus-
sagen der Universitdat Sicherheit und
Hochverfiigbarkeit mit grof3er Leistungs-
dichte und langfristig flexibler Nutzbar-
keit. Zudem wurde bei Bau und Einrich-
tung auf Energie- und Kosteneffizienz
geachtet. Allein die Warmwasserkiih-
lung des Computers spart mehr als
250.000 Euro Betriebskosten jdhrlich
durch den Verzicht auf Kaltemaschinen.
Zusatzliche Einsparungen entstehen
durch die Nachnutzung der Rechner-Ab-
widrme in umliegenden Gebdauden. Be-
reits im vergangenen Jahr wurde das
Konzept in der Kategorie Energie- und
Ressourceneffizientes Rechenzentrum
mit dem Deutschen Rechenzentrums-
preis ausgezeichnet. (Mag./M.M.)

Der Computer mit etwa 43.000 CPU-Kernen und
einer Spitzenleistung von iiber 1,5 Billiarden
Rechenoperationen pro Sekunde 6st die bisher
genutzten Systeme ab.
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FIRMENGESCHICHTE

Der erste Kopierladen
Ostdeutschlands
offnete in Dresden

Vor genau 25 Jahren, kurz vor der Wie-
dervereinigung, suchte Richard Lesser,
ein Student aus Karlsruhe, auf dem
Dresdner Unigeldnde einen Copyshop.
Die Suche war, wie er erwartete, erfolglos
und so fragte er einen jungen Mann, der
gerade auf einem Grundstiick zugange
war, ob dieser denn einen dementspre-
chenden Laden kennen wiirde. Auch hier
war die Antwort ein klares »Nein«, denn
zu diesem Zeitpunkt gab es in ganz Dres-
den noch keine 6ffentlichen Kopierer.
Der junge Mann war Bernhard Poh-
lenz, und nach der negativen Aussage
zum Thema Copyshop wurde er damals
gefragt, ob ihm das Grundstiick gehore.
Kurz nachdem er »ja, meiner Familie«
sagte, war die Idee fiir einen ersten Co-
pyshop in Dresden an dieser Stelle und —
wie sich spédter herausstellte — sogar in

ganz Ostdeutschland geboren. Lesser
stellte kurzfristig einen Kontakt zum Chef
eines Karlsruher Kopierladens (das war
Wilhelm Frei) her, und innerhalb kiirzes-
ter Zeit griindete man zu dritt, noch nach
DDR-Recht, eine GbR und erdffnete den
»Copyshop an der Uni«.

Mittlerweile ist Bernhard Pohlenz al-
leiniger Eigentiimer und nimmt das 25-jdh-
rige Firmenjubildum zum Anlass, noch
mehr auf die Wiinsche der Kunden von
heute einzugehen, denn vom klassischen
Geschift eines Kopierladens ist man in-
zwischen meilenweit entfernt. Standen die
Kunden Anfang der goer Jahre noch bis
zu sechs Stunden nach einem freien Ko-
pierer an, machen giinstige Drucker fiir
den Rechner zu Hause inzwischen den
Weg zum Copyshop nicht mehr nétig. So
prasentiert man sich heute als Allrounder:
Vom Schreibwarengeschift iiber die Her-
stellung von Dissertationen bis hin zur pro-
fessionellen Buchbinderei kann man prak-
tisch alle Dienstleistungen rund um das
Bedrucken und In-Form-bringen von Pa-
pier nutzen. Inshbesondere fiir die Buch-
binderei stehen zwei Mitarbeiter bereit. So
ist es moglich, Biicher in allen Gr6f3en zu

Bernhard Pohlenz (li.) und seine Mitarbeiter
stoBen gemeinsam mit Grit Lehmann, Referats-
leiterin Handel und Dienstleistungen der IHK
Dresden, auf das 25-jdhrige Firmenjubildaum an.

binden und diese anschlie3end beispiels-
weise mit Goldpragung zu versehen. »Mit
diesem Angebot besitzen wir ein weiteres
Alleinstellungsmerkmal in Dresden«, so
Pohlenz. Piinktlich zum Jubildum wurde
das Sortiment um den Bereich Werbetech-
nik erweitert. Neben Kfz-Beschriftung und
der Herstellung von Firmenschildern gibt
es jetzt auch die Moglichkeit, in Minuten-
schnelle T-Shirts bedrucken zu lassen. Der
Entwicklung vom Copyshop zum Dienst-
leister von heute tragt auch das neu ent-
worfene Firmenlogo »fontanum« Rech-
nung. (Dyr.)

GUTES JAHRESERGEBNIS

Biiromarkt Dresden ist der drittgrofite
in Ost- und Mitteldeutschland

Der Biiromarkt der Landeshauptstadt
Dresden ist der drittgrofite in Ost- und
Mitteldeutschland und konnte diese Stel-
lung auch 2014 verteidigen. Mit einem
Flachenumsatz von 85.000 gqm wurde der
langjahrige Durchschnitt um gut sechs
Prozent {ibertroffen. Dies ergibt die Ana-
lyse von BNP Paribas Real Estate, bun-
desweit agierender Immobilienberater,
der seit Kurzem auch in Dresden mit ei-
nem Biiro vertreten ist.

Obwohl der Rekordwert des Vorjah-
res um 15 Prozent verfehlt wurde, sei das
Ergebnis dennoch als gut zu bewerten.
»Dresden unterstreicht damit seinen Ruf
als Wachstumszentrum mit einer stetig
steigenden Anzahl von Biirobeschaftig-
ten und bestitigt seine seit Jahren posi-
tive Entwicklungstendenz auf dem Biiro-
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markt erneut. Der Flachenumsatz wurde
iiberwiegend mit Vertrdgen bis 1.000 gm
generiert, was fiir eine sehr rege Markt-
aktivitat spricht und ein Indiz fiir eine
stabile Basis des Biiroflichenumsatzes
ist«, sagt Stefan Sachse, Geschéftsfiihrer
der BNP Paribas Real Estate GmbH und
Leipziger Niederlassungsleiter.

Die positive Biiromarktentwicklung
zeige sich auch in dem seit zehn Jahren
kontinuierlich sinkenden Leerstand.
Zum Jahresende 2014 lag dieser auf ei-
nem neuen Rekordtief von rund 235.000
gm. Hintergrund ist, dass zum einen Ver-
mietungen von kurzfristig verfiigbaren
Flachen stattgefunden haben und zum
anderen kaum neuer Leerstand durch
spekulative Bautdtigkeit hinzugekom-
men ist. Die Leerstandsquote sei damit

deutlich unter zehn Prozent gesunken
und im Vergleich mit anderen ostdeut-
schen Stddten relativ niedrig (noch bes-
ser sind nur Berlin 4,7 und Leipzig 9,7).
»Die Spitzenmiete auf dem Dresdner
Biiromarkt liegt bereits seit 2013 bei zwolf
Euro/gm und hat sich auf diesem Niveau
stabilisiert«, erklart Sachse. »Sie wird fiir
moderne Biiroflichen in sehr guten La-
gen der Innenstadt zwischen Haupt-
bahnhof, Postplatz und Altmarkt erzielt.
Nach einer langeren Phase der Stabilitdt
legte die erzielbare Hochstmiete zwischen
2010 und 2013 um 20 Prozent zu und ist
damit vergleichbar mit anderen Oberzen-
tren.« Hintergrund des héheren Mietni-
veaus sei das sinkende Angebot moder-
ner Biiroflichen als Auswirkung der stei-
genden Biirobeschiftigtenzahl und des
geringen Neubauvolumens. Dennoch gel-
te fiir Dresden genau wie fiir viele andere
B-Standorte auch, dass die Nachfrage zu
niedrig ist, um das Interesse von Investo-
ren fiir nicht vorvermietete Neubaupro-
jekte zu wecken. (Scha.)
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Zeitarbeit und Personalmanagement ¢ ¢ ¢

Zeitarbeitsfirmen erweitern Portfolio

Der Mangel an Fachkrften trifft auch die Zeit-
arbeitsfirmen heftig. Die Branche setzt nun auf
Nischen und neue Geschiftsfelder, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben. Auch die Weiterbil-
dung von Mitarbeitern riickt in den Fokus.

ARWA Personaldienstleistungen bietet
seit 35 Jahren individuellen Service
bei der Uberlassung und Vermittiung
qualifizierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Als zuverlassiger Partner leisten wir
mit anforderungsgerechten Lésungen
an rund 90 Standorten bundesweit
unseren Beitrag zur nachhaltigen
Optimierung der unternehmerischen
Flexibilitat und Wettbewerbsfahigkeit.

RWA

Personaldienstleistungen

DEUTSCHLANDS
PERSONAL-
DIENSTLEISTER
IM VERGLEICH

ARWA Personaldienstl
01662 Meilten, Neumarkt 5
Tel.: 035 21/4 09 50
E-Mail: meissen@arwa.de
Internet: www.arwa.de \

Die Ubernahme von Gehaltsabrechnungen,
die Unterstiitzung beim Personalrecruiting
oder das Angebot von Schulungen — Perso-
naldienstleister erweitern ihr Portfolio in
vielen Bereichen. ,,Unsere Mitgliedsfirmen

tibernehmen quasi die Aufgaben von Perso-
nalabteilungen — von der Zeitungsanzeige
bis zum Bewerbergesprach®, bestdtigt der
Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsun-
ternehmen (iGZ).

EINFACH GUTES PERSONAL.

Zeitarbeit -
Vitamin fir
lhr Unternehmen

iGZ-Mitgliedsfirmen garantieren Ihnen
Zeitarbeit ohne Risiken und Nebenwirkungen.

Denn sie

v zahlen faire L6hne

v

Achten Sie auf die iGZ-Mitgliedschaft

lhres Personaldienstleisters!

www.ig-zeitarbeit.de/mitgliedsfirmen

V arbeiten mit einem rechtssicheren Tarifvertrag

v férdern Qualifikation und Weiterbildung
v halten sich an den Ethik-Kodex

J akzeptieren bei Unstimmigkeiten das Votum
der Kontakt- und Schlichtungsstelle

V sichern so den Betriebsfrieden

nternehmen eV,

i

| iGZ-Mehrwertpaket
e

Warum sich eine iGZ-Mitgliedschaft lohnt,

erfahren Sie unter

www.igz-mehrwertpaket.de

sunternehmen e




e betrieb und praxis

Ricardo Rondeau bearbeitet in der Lackier-Werkstatt der Deutschen Werkstdtten Hellerau
ein Bauteil. Das Unternehmen hat an der Lackiererei im Zuge des Okoprofit-Projektes
Warmetauscher installiert, um Heizenergie zu sparen.

ERFOLG MIT OKOPROFIT

Fotos: Heiko Weckbrodt

Hans-Michael Steger leitet die Produktion in den Deutschen
Werkstitten Hellerau. Aus seiner Sicht hat sich das Okoprofit-
Projekt fiir die Manufaktur gelohnt.

Umwelttechnik zahlt sich aus

Fiir die Deutschen Werkstdtten Hellerau hat sich die Teilnahme am Projekt
Okoprofit gelohnt. Die Investitionen in 8kofreundliche Anlagen amortisieren
sich bei dem Dresdner Luxus-Innenausstatter sehr schnell.

iir die Deutschen Werkstédtten Helle-

rau haben sich die Investitionen in

umweltfreundliche Technik bis jetzt
immer wieder rasch ausgezahlt. Das hat
Hans-Michael Steger, der Fertigungs-
Chef des Dresdner Luxus-Innenausstat-
ters, am Rande der Klimaschutz-Konfe-
renz der europdischen Kommunen in
Dresden eingeschitzt. Steger verwies auf
die positiven Erfahrungen des Unterneh-
mens mit dem Okoprofit-Programm, das
solche Investitionen im Mittelstand for-
dert. Durch die dabei seit 2006 angesto-
Benen technischen Verbesserungen spa-
ren die Deutschen Werkstdtten inzwi-
schen iiber 50.000 Euro an Betriebskos-
ten pro Jahr ein. Rechne man die dabei
geflossenen Fordergelder von den Ge-
samtinvestitionen ab, haben sich die
Umwelttechnik-Ausgaben hier meist bin-
nen zwei bis fiinf Jahren amortisiert.

Warmetauscher spart Heizkosten
Zu den grofiten Investitionen im Zuge
des Okoprofit-Programms in den Deut-
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schen Werkstdtten Hellerau gehorte bei-
spielsweise die Installation grofier War-
metauscher und -riickgewinner in der
Lackiererei. Denn dort blasen stetige
warme Luftstrome, um die Lungen der
Lackierer zu schonen und eine prizise
Verarbeitungsqualitdt der Holzer zu si-
chern. Denn nur wenn die Temperatur
beim Lackieren konstant gehalten wird,
treten keine Spannungen und andere
Verarbeitungsfehler auf, wenn die Helle-
rauer Designer die Inneneinrichtungen
aus Holz und anderen Materialien fiir die
Yachten, Konzernzentralen und Privat-
villen der richtig Reichen unserer Erde
herstellen.

Diese Warmenergie in der Luft wurde
frither mehr oder minder hinterher ver-
plempert, ndmlich ins Freie geblasen.
Wihrend des Okoprofit-Projektes habe
man dann jedoch fiir rund 135.000 Euro
Warmetauscher installiert, die nun die
Luft am Start der Temperierungskette
vorheizen. Zirka 75.000 Euro haben die
Werkstétten dafiir selbst investiert, wei-

tere 60.000 Euro kamen als Fordergeld
von der Sichsischen Aufbaubank (SAB),
berichtete Hans-Michael Steger. Unterm
Strich hétten sich die jdhrlichen Be-
triebsausgaben dadurch um etwa 30.000
Euro verringert. Insofern hatten sich die
vom Unternehmen selbst beigesteuerten
Investitionen fiir den Warmetauscher in-
nerhalb von zweieinhalb Jahren refinan-
ziert.

Maschinen warnen jetzt vor
Stromspitzen

Andere Okoprofit-Projekte des Unterneh-
mens im Dresdner Norden waren bei-
spielsweise flexible Lichtsteuer-Systeme
und der Austausch von Leuchtstoff-R6h-
ren durch LED-Lampen. Auch wurden
Energie-Optimierungssysteme an zwolf
Maschinen installiert. Die warnen jetzt
mit Lampen davor, sie einzuschalten,
wenn sich das Unternehmen gerade ei-
ner Stromverbrauchs-Spitze ndhert — die
sonst teuer bei den Stadtwerken bezahlt
werden miisste.



Die Deutschen Werkstatten Hellerau
wurden 1898 vom Tischler und Garten-
stadt-Griinder Karl Schmidt-Hellerau ge-
griindet. 1910 zog das Unternehmen in ei-
ne spater »Mobelzwinge« genannte und
nach Entwiirfen von Richard Riemer-
schmid gebaute Fabrik um. Zu DDR-Zei-
ten waren die Werkstédtten der Stammbe-
trieb des VEB Mobelkombinats Hellerau,
fokussierten sich aber auf staatliches Ge-
heifl mehr und mehr auf die Mobel-Mas-
senproduktion. 1992 wurde das Unter-
nehmen reprivatisiert und eine drohende
Pleite abgewendet. 2006 zog der Betrieb
in einen gldasernen Neubau auf der ande-
ren Seite des Moritzburger Wegs um, die
alte Fabrik wird seitdem kulturell und fiir
einen Biotech-Gewerbepark genutzt. Die
Deutschen Werkstdtten Hellerau haben
inzwischen 200 Mitarbeiter in Dresden
und weitere 30 in internationalen Vertre-
tungen, zum Beispiel in Russland, Frank-
reich, Grof3britannien und in den Verei-
nigten Arabischen Emiraten. Das Unter-
nehmen setzt pro Jahr etwa 40 Mio. Euro
um. (Autor: Heiko Weckbrodt)

Stichwort Okoprofit

Das Konzept Okoprofit (Okologi-
sches Projekt fiir integrierte Um-
welt-Technik) wurde Anfang der
1990er Jahre im Osterreichischen
Graz entwickelt. Zentrales Anliegen
des Projekts ist es, lokale Unterneh-
men anzuleiten, wie sie Betriebskos-
ten sparen und dabei einen Beitrag
fiir die Umwelt leisten konnen. In
Deutschland haben bisher {iber
2.000 Betriebe an Okoprofit teilge-
nommen. In Sachsen konnen teil-
nehmende Unternehmen bis zu 50
Prozent der Kosten als Férderung er-
halten. Mehr Informationen unter:
www.umwelt.sachsen.de/umwelt/
ua/146.htm. (B.H./H.K.)

M"ili Ihr Ansprechpartner

ritter.cornelia@dresden.ihk.de

Dr. Cornelia Ritter
Tel. 0351 2802-130

BETRIEBSENTWICKLUNG UND -UBERGABE

Preis fiir erfolgreiche
Unternehmer in Sachsen

Der »Sdchsische Meilenstein 2015 — Preis
fiir erfolgreiche Unternehmensnachfolge«
startete in diesem Jahr mit einem Novum:
Neben gelungenen Nachfolgen werden
nun zusatzlich auch positive Unterneh-
mensentwicklungen ausgezeichnet, die
auf einer gelungenen Unternehmensnach-
folge aufbauen. Seit dem 6. Mai erwartet
die neunkdpfige Jury Bewerbungen von
kleinen und mittleren Unternehmen aus
Sachsen, die entweder zwischen 2011 und
2014 eine gelungene Nachfolge organisiert
und diese umsichtig geplant und durch-
gefiihrt haben, oder, die zwischen 2005
und 2010 {ibernommen und von ihrem
neuen Inhaber erfolgreich weiterentwi-
ckelt wurden. Der Wettbewerb wird von
der Biirgschaftshank Sachsen GmbH (BBS)
und der Mittelstdndischen Beteiligungs-
gesellschaft Sachsen mbH (MBG) ausge-
lobt. Die Schirmherrschaft hat Wirtschafts-
minister Martin Dulig {ibernommen. Ein-
sendeschluss fiir Bewerbungen ist der
24. August 2015. Die feierliche Preisverlei-
hung wird am 10. November im Raum
Leipzig stattfinden. Weitere Details stehen
unter www.saechsischer-meilenstein.de.

Die Jury sichtete seit Beginn des Wett-
bewerbs 2011 iiber 230 Bewerbungen. »All

Preis fiir erfolgreiche
Unternehmensnachfolge

die Bewerbungen berichten uns Jahr fiir
Jahr ganz unterschiedliche Geschichten.
Sie erzdahlen, wie schwer es sein kann, ei-
nen geeigneten Nachfolger zu finden. Es
geht um rechtliche und emotionale Hiir-
den und natiirlich um gute Wege, die
Nachfolge zu meistern«, sagt der Juryvor-
sitzende Heiner Hellfritzsch. »Mit dem
,Sachsischen Meilenstein‘ bilden wir viele
Erfolgsgeschichten ab, um potenzielle
Ubernehmer zu ermutigen, den Schritt in
die Selbststandigkeit zu wagen. Aufler-
dem schédrfen wir das Bewusstsein fiir
eine friihzeitig geplante Ubergabe.«
Denn: Vor allem die Unternehmer, die
1990 und 1991 im Zuge der Wiederverei-
nigung einen Betrieb er6ffneten, suchen
heute aus Altersgriinden einen geeigne-
ten Nachfolger.

Die Gewinner in diesem Jahr erhalten
ein Preisgeld von jeweils 3.000 Euro in
beiden Kategorien — Unternehmensnach-
folge und Unternehmensentwicklung. Zu-
satzlich gibt es einen Sonderpreis, wel-
cher mit 1.000 Euro dotiert ist. Dabei
spielt es keine Rolle, ob die Nachfolgen
innerhalb oder auf3erhalb des Unterneh-
mens oder familienintern geregelt wur-
den. (Mol./H.K.)

ROHSTOFFEFFIZIENZPREIS 2015

Innovative L6sungen
gesucht

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie hat wieder den »Deutschen Roh-
stoffeffizienzpreis« ausgeschrieben. Ins-
gesamt werden vier mittelstandische Un-
ternehmen fiir herausragende Praxishei-
spiele geehrt. Bewerbungen sind bis zum
22. September moglich.

Gesucht werden Unternehmen mit Pro-
dukten und Prozessen, bei denen Roh-
stoffe und Material besonders effizient ge-
nutzt werden. Zudem sind Losungen ge-
fragt, die den Einsatz primédrer minerali-

scher Rohstoffe reduzieren. Dabei sind
Mafinahmen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette wettbewerbsberechtigt,
das heif3t Mafinahmen, die sowohl bei der
primdren Rohstoffgewinnung als auch im
Rahmen eines industriellen Produktions-
prozesses bis hin zum Recycling realisiert
werden.

Bewerbungsberechtigt sind Unterneh-
men mit bis zu 1.000 Mitarbeitern. Die
Preisverleihung erfolgt im Herbst in Berlin.
Die prdmierten Beispiele werden in einer
Broschiire und im Internet veroffentlicht
und der breiten Offentlichkeit zugénglich
gemacht. Weitere Informationen zum Roh-
stoffeffizienzpreis und zu den detaillierten
Bewerbungsbedingungen: www.dresden.
ihk.de (docID: D63373). (K.U.)
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ZIM-FORDERUNG

Leistungsschau
geforderter Innovationen

Das Betonwerk Schuster GmbH
aus Cunewalde zeigt ein beton-
basiertes, energie- bzw. roh-
£ stoffsparendes Schallschutz-

system fiir Gleisstrecken. Ein
automatisiertes Ladungssiche-
rungssystem fiir Kleintranspor-
ter prasentiert der Sachsische
Textilforschungsinstitut e.V.
aus Chemnitz. Beide Innovatio-
nen sind am 11. Juni auf dem
22. Innovationstag Mittelstand
in Berlin neben 200 weiteren
Innovationen in Form neuer Produkte, Technologien und Dienst-
leistungen aus dem gesamten Bundesgebiet zu sehen. Sie alle
wurden vorrangig iiber das Zentrale Innovationsprogramm Mit-
telstand (ZIM) des Bundeswirtschaftsministeriums gefordert.
Sachsische High-Tech-Firmen erhielten aus diesem Programm
bislang Unterstiitzung fiir 4.200 Projekte.

Das branchen- und technologieoffen konzipierte ZIM gilt seit
Programmstart 2008 als Flaggschiff der Innovationsforderung
des Bundes fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Bislang
wurden fiir rund 29.000 Forschungs- und Entwicklungsprojekte
insgesamt nahezu vier Milliarden Euro Fordermittel bewilligt —
gut 620 Mio. Euro davon entfielen auf KMU aus Sachsen.

Mit ihrem Auftritt auf dem Innovationstag wollen die Aus-
steller auch Kontakte zu kiinftigen Kooperationspartnern kniip-
fen und das Gesprach mit Vertretern grof3er Unternehmen su-
chen, die auf flexible, schnelle sowie effiziente Forschungs- und
Entwicklungspartner angewiesen sind. Erneut werden auf dem
Parkgeldande der ausrichtenden AiF Projekt GmbH in Berlin-
Pankow auch wieder zahlreiche Vertreter aus Politik, Gesell-
schaft und Offentlichkeit erwartet. Mehr steht unter www.aif-
projekt-gmbh.de. (Eck./H.K.)

FRE-FORDERUNG

Antragsstellung strapaziert die
Geduld der Unternehmer

Der Zugang zu Fordermitteln wird von Unternehmen oft als
kompliziert empfunden. Gefordert sind schnellere Wege zu For-
dermitteln fiir Forschung & Entwicklung (F&E). Dies ist das Er-
gebnis einer Umfrage der Wirtschaftspriifungs- und Beratungs-
gesellschaft PwC unter knapp 700 deutschen Mittelstdndlern.
Der Ende Marz verdffentlichten Studie zufolge benétigen 94 Pro-
zent der Unternehmen Unterstiitzung — etwa von der Industrie-
und Handelskammer oder von Beratern. Die Unterstiitzung hilft,
um sich einen besseren Uberblick iiber die Férderméglichkeiten
zu verschaffen und die Antragsstellung besser bewdltigen zu
konnen. Drei Viertel der Befragten beméngeln, dass der Zeitraum
zwischen Antragstellung und Bewilligung der Vorhaben zu lange
dauert. Durch die Planungsunsicherheit entstehe ein zusatzli-
ches Innovationshemmnis, beurteilen die Studienautoren. Viele
Firmen hadern zudem mit der Vielzahl an Férderangeboten.
Zentraler Wunsch ist es daher, eine bessere Ubersicht iiber die
Fordermdglichkeiten zu bekommen, 21 Prozent wiinschen sich
eine einfachere Antragsstellung. Die gesamten Ergebnisse sind
iiber www.dresden.ihk.de und die docID: D63598 zu finden.
Die IHK Dresden unterstiitzt Unternehmer neben der pro-
jektbezogenen Recherche geeigneter Férdermittel auch mit der
Erarbeitung individueller Finanzierungsvorschlage fiir ihre Vor-
haben. Ebenso kennen sich die IHK-Mitarbeiter gut mit dem
Antragsverfahren der zumeist sdchsischen Férdermittel aus
und bringen diese Kompetenzen gern fiir eine Durchsicht der

Fordermittel-Antragsunterla-

gen ein. So kdnnen Fehler oder

Unvollstindigkeiten im An- MW thr Ansprech-

tragsverfahren vermieden wer- / s

den und zeitverzogernde Riick-

fragen des Fordermittelgebers

entfallen. So kommen Unter-

nehmen schneller zum Erfolg!
(M.Go.)

Ute Zesewitz

Tel. 0351 2802-147
zesewitz.ute
@dresden.ihk.de

BILANZBUCHHALTERTAG

Branchenwissen kompakt

Zum diesjdhrigen IHK-Bilanzbuchhalter-

Unger vom Hauptzollamt Dresden, zustan-

phan Unger. Abgerundet wird die Veran-
staltung durch den Vortrag »Ordnungs-
gemdfle Kassenfiihrung« von Roxane
Finn-Mitzschke (siehe auch Seite 18). Um
Anmeldung wird gebeten. (N.H.)

tag 1adt die IHK Dresden selbststandige
Biirodienstleister und Buchhalter am
24. Juni von 10 bis 15.30 Uhr in das THK-
Bildungszentrum nach Dresden ein. Als
Branchenexperten mit dabei sind Norbert
Plief3, Steuerberater und Wirtschaftspriifer
aus Erfurt, Roxane Finn-Mitzschke, Steu-
erberaterin aus Dresden, sowie Stephan
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dig fiir Finanzkontrolle Schwarzarbeit.
Norbert Plief3, der auch in den friihe-
ren Veranstaltungen als Referent dabei
war, wird diesmal zum Thema Steuer-,
Handels- und Gesellschaftsrecht 2015
sprechen. Zum Thema Schwarzarbeit —
wann geraten Unternehmen und Beschif-
tigte in das Fadenkreuz — informiert Ste-

Ihr Ansprechpartner

%

Vi

Grit Lehmann
Tel. 0351 2802-146

lehmann.grit@dresden.ihk.de




BUNDESFORDERPROGRAMM ZUR BETRIEBLICHEN KINDERBETREUUNG

Davon profitieren Eltern und Arbeitgeber

Betriebliche Kinderbetreuung starkt die
Unternehmen nachhaltig: Die familien-
bedingten Fehlzeiten sind kiirzer. Miitter
und Viter, die ihre Kinder gut aufgeho-
ben wissen, arbeiten stressfreier. Sie sind
zufriedener und motivierter und fiihlen
sich stirker mit dem Unternehmen ver-
bunden. Das Forderprogramm »Betrieb-
liche Kinderbetreuung«, das das Bundes-
familienministerium jetzt fortsetzt, bietet
Unternehmen konkrete finanzielle Unter-
stiitzung.

Die Forderung ist als maximal zwei-
jahrige Anschubfinanzierung fiir neue
betriebliche Kita-Gruppen konzipiert, um
die Startphase zu erleichtern. Gefordert
werden die Betriebskosten fiir neu einge-
richtete betrieblich unterstiitzte Kinder-

betreuungspldtze fiir unter dreijdhrige
Kinder in neuen Kinderbetreuungsgrup-
pen. Die Férderung erhalten die Trager
der Kinderbetreuungseinrichtungen. Das
konnen die Unternehmen selbst sein
oder die Kinderbetreuungseinrichtun-
gen, mit denen die Arbeitgeber zur Schaf-
fung der neuen Betreuungsplatze koope-
rieren.

Das Forderprogramm richtet sich an
Arbeitgeber aller Unternehmensgréfien
mit Sitz in Deutschland, insbesondere an
Kooperationen von kleinen und mittle-
ren Unternehmen. Ganztags-, Teilzeit-
und Halbtagspldtze sind forderfihig.
Auch Dbetriebliche Kinderbetreuungs-
platze in 24-Stunden-Kitas werden gefor-
dert. Fiir einen neu geschaffenen Ganz-

tagsbetreuungsplatz werden 400 Euro
pro Monat als Zuschuss zu den laufen-
den Betriebskosten gezahlt. Insgesamt
konnen die Unternehmen wahrend des
Forderzeitraums eine Unterstiitzung von
bis zu 9.600 Euro pro Betreuungsplatz
erhalten. Mehr Informationen stehen un-
ter www.dresden.ihk.de und der docID:
D63528. (Ben./H.K.)

lhr Ansprechpartner

V.

Servicestelle
»Betriebliche Kinderbetreuung«

kostenlose Hotline 0800 00009-45

Trockenlegung: Clever in Haus-Eigentum investiert

Dipl.-Ing. war von Anfang an von patentiertem Verfahren ohne Bauaufwand iiberzeugt

»lch war vom Erfolg des Verfahrens von
Anfang an {iberzeugt.“ Das sagt Diplom-
Ingenieur Hartmut Gdldner aus Steina bei
Pulsnitz, der mit physikalischen Zusammen-

Dipl.-Ing. Hartmut Goldner und seine Frau Birgit aus Steina trocknen das Gemduer
ihres Hauses ohne Bauaufwand. Auch Werterhaltung stand fiir die Familie bei dieser

Investition im Vordergrund.

hangen gut vertraut ist. Mit seiner Frau
Birgit lie er 2013 das eigene Wohnhaus
mit einer kleinen patentierten Matrolan-
Anlage endgiiltig trockenlegen. Fiir Beratung,
Service und Einbau zeich-
net die Firma Grof} aus
Struppen bei Pirna ver-
antwortlich.

,Flr uns ist das eine sinn-
volle Investition in unser
' Eigentum. Wir sind zufrie-
den. Der muffige Geruch
im Keller war ziigig weg.
Man kann die Trocknung
sogar an den Fugen
s sehen. Gegen die aufstei-
gende Feuchtigkeit woll-
| ten wir zur Werterhaltung
etwas tun“, zieht der
Eigentiimer Bilanz. Vor
dem Einbau im Keller-
geschoss hatte er sogar
Schimmel beobachtet.

Die Trocknung funktioniert, sagt Hartmut
Goldner. Nachmessungen liefern eindeutige
Belege. Zig Hauseigentiimer nutzen seit
Jahren diese Losung — ohne massiven
Bauaufwand, ohne viel Dreck und ohne
Chemie.
Schritt fiir Schritt sinkt die Restfeuchte.
Wichtig und einzigartig: Selbst der Kellerfuf3-
boden trocknet.
Bausanierer Grof3 legt Interessenten nach-
priifbare Fakten und Referenzen auf den
Tisch. Das Produkt bewahrt sich u. a. in
Privathdusern, Schulen, selbst in Kirchen.
Die Liste zufriedener Kunden zeigt er mit Foto
und Adresse. Die Immobilienfirma Treureal
war so {iberzeugt, dass sie gleich mehrere
Hauser mit Matrolan trockenlegte.
Haben Sie dhnliche Probleme, plagt sogar
Schimmel? Und sorgen Sie sich um die
Bausubstanz und Gesundheit? Dann verein-
baren Sie doch einen Termin, um den Arger
loszuwerden.

Harald Eichhorn

Fachbetrieb fiir chemiefreie, dkologisch unbedenkliche Mauerwerk-Trocken-
legung & Entsalzung ohne Bauaufwand ¢ Entkeimung ¢ Raumluft- & Oberflachen-
Desinfektion © Geruchsneutralisation * Pilz-, Schimmel- & Bakterien-Bekampfung

Firma Grof3 Bausanierung
HauptstraBe 55, 01796 Struppen
Z 035020 / 759898, www.ensos.de
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ZUM IHK-JAHRESTHEMA 2015/2016

Gute Produkte reichen
langfristig nicht aus

|

Wirtschaft digital.

Grenzenlos.
A Chancenreich.

Als fortschrittliche Industrienation muss Deutschland den Anspruch haben, die digitale Revolution zu gestalten. Denn
weder ldsst sich die Digitalisierung aufhalten, noch die Geschaftsmodelle davor abschotten.

ine Vision fiir die digitale Vernet-

zung von industriellen Kernen

wurde mit Industrie 4.0 entworfen.
Intelligente Produkte, Maschinen und
Lagersysteme kommunizieren miteinan-
der und steuern die Produktion aktiv
mit. Produktionsprozesse konnen in
Echtzeit optimiert werden. Sie werden
ressourcenschonender und hochflexi-
bel. Will Deutschland diese Revolution
gestalten, statt von ihr getrieben zu wer-
den, ist der Transfer von Industrie 4.0-
Konzepten auch in kleine und mittlere
Unternehmen eine zentrale Vorausset-
zung. Doch Umfragen zeigen, dass erst
40 Prozent der Unternehmen in diesem
Bereich aktiv sind. Die Vorreiter, die mit
innovativen Einzeltechnologien oder
Modellfabriken den Wandel als Chance
nutzen, sind deshalb sehr wichtig.

Die digitale Transformation macht
nicht an den Fabrikzaunen halt. Sie
reicht tiefer, betrifft alle Branchen und
stellt deren etablierte Geschiftsmodelle
auf den Kopf. Der Ausgangspunkt ist das
Internet der Dinge: Moderne Autos sind
vernetzte Multisensoren mit {iber 150
Computerchips, ein grofer Teil der hier-
zulande hergestellten Maschinen ist im
Betrieb bereits online. Nahezu alle Pro-
dukte sind digital anschlussfihig. Die
Dinge vernetzen sich, sie tauschen Infor-
mationen iiber sich und ihre Umwelt aus
und sie kommunizieren mit uns. »Soll
ich Thnen Restaurants in Ihrer Ndahe an-
zeigen?« wird in Zukunft noch eine der
trivialeren Fragen sein. Heute sind be-
reits 15 Milliarden Objekte vernetzt. Im
Jahr 2020 wird ein Anstieg auf 50 Milliar-
den vernetzte Objekte erwartet.

Smart Services setzen sich durch
Die Daten, die im Internet der Dinge ent-
stehen, treiben einen Paradigmenwech-

42 ihk.wirtschaft dresden 6/2015

=
S
2
]
S
©
B
5
fid

Der Autor dieses Beitrags ist
Prof. Dr. Henning Kagermann,
Prasident der Deutschen
Akademie der Technikwissen-
schaften (zum Weiterlesen:
www.acatech.de/smart-
service-welt oder
www.acatech.de/industrie4o0).

sel. Gute Produkte reichen langfristig
nicht aus: Erfolgreich ist, wer das grofite
Verstdndnis fiir die Kunden, ihre Bediirf-
nisse und Vorlieben entwickelt, denn zu-
kiinftig stellen sie sich individualisierte
Produkt-Service-Pakete — Smart Services
— via Internet zusammen. Im Konsumen-
tenbereich ist das schon Alltag. Mit Mo-
bilitats-Apps kombinieren wir die pas-
senden Verkehrsmittel fiir den schnells-
ten Weg zum Ziel. Auktionsplattformen
und Online-Marktpldtze haben den Han-
del tiefgreifend verdndert, Hotel- und
Reisebuchungsportale den Tourismus-
sektor. Wer aus Kunden- und Betriebsda-
ten passgenaue Smart Services schafft,
bestimmt das Geschaft.

Auch in den Beziehungen zwischen
Unternehmen werden Smart Services im-
mer wichtiger. Industrieanlagen werden
,as a service‘ geleast, Technologiedaten
auf Marktpldtzen gehandelt. Miissen An-
lagen heute noch mit hohem personel-
lem und zeitlichem Aufwand optimiert

werden, konnten zukiinftig Anlagenher-
steller, -betreiber und Materiallieferan-
ten eine Plattform schaffen, auf der sie
Prozessparameter fiir komplexe Produk-
tionssysteme handeln und zum Down-
load bereitstellen.

Das Risiko fiir etablierte Produzenten
und Dienstleister besteht im Verlust der
Kundenschnittstelle. Der Wettlauf um
diese Schnittstelle und Daten ist bereits
entbrannt. Er wird sich in den kommen-
den fiinf Jahren entscheiden. Mit einem
Maschinen- und Anlagenbau von Welt-
rang, hochmodernen Produkten, qualifi-
zierten Fachkrédften und einer leistungs-
fahigen Forschungslandschaft verfiigt
Deutschland iiber gute Ausgangsbedin-
gungen. Doch schon heute investieren
IT- und Internetunternehmen, die im we-
sentlichen Daten besitzen, rund um den
Globus in Bereichen der ,Hardware wie
Produktion, Logistik, Handel und Auto-
mobil. Gelingt es ihnen, sich zwischen
Hersteller und Kunden zu setzen, konn-
ten traditionsreiche Unternehmen sich
langfristig als deren Dienstleister wieder-
finden.

Chancen liegen in der Vernetzung

Oft reichen die eigenen Kompetenzen als
Produzent oder Dienstleister nicht aus,
um den Paradigmenwechsel vom pro-
dukt- zum servicegetriebenen Geschéfts-
modell zu vollziehen. Kooperation ist
deshalb der Schliissel zum Erfolg. Markt-
teilnehmer und Branchen, zwischen de-
nen vormals keine geschiftliche Bezie-
hung bestanden, vernetzen sich. Gerade
kleine und mittlere Unternehmen kon-
nen sich in der Smart Service Welt als
spezialisierte Anbieter positionieren. Fiir
sie konnte eine von der Bundesregierung
initiierte und im IT-Gipfelprozess veran-
kerte Innovationsplattform den Wissens-



transfer und die Konsortialbildung for-
dern. Wir miissen auch die Beschéftigten
mitnehmen, etwa durch Weiterbildungs-
moglichkeiten. Dabei spielen die Indus-
trie- und Handelskammern eine wichtige
Rolle, denn sie genief3en gerade bei klei-
nen und mittleren Unternehmen grof3es
Vertrauen in diesem Bereich.

Wenn Politik und Wirtschaft ent-
schlossen die Digitalisierung gestalten,
schafft das Wertschopfung, Arbeitspléat-

betrieb und praxis e

ze und Wohlstand. Hingegen konnte ein
Verharren in Nischen der Marktfiihrer-
schaft den Marktfiihrer von heute zum
austauschbaren Zulieferer von morgen
werden lassen. Die deutsche Wirtschaft
muss in die Smart Service Welt aufbre-
chen, indem sich die Unternehmen off-
nen und iiber Branchengrenzen hinweg
kooperieren. Abschotten ist keine Alter-
native.

(Autor: Prof. Dr. Henning Kagermann) ®

GELDWASCHEGESETZ

Foto: istock

Mitwirkungspflichten fiir Unternehmen

Unter »Geldwische« versteht man das
Einschleusen von illegal erwirtschafte-
ten Vermogenswerten in einen legalen
Wirtschaftskreislauf. Ziel der »Geldwa-
scher« ist die Verschleierung von Ein-
nahmen aus krimineller Tatigkeit oder
deren Verwendung fiir kiinftige Straf-
taten. Vor allem aber untergrabt ein sol-
ches Vorgehen den fairen wirtschaftli-
chen Wettbewerb.

Durch das Gesetz iiber das Aufspiiren
von Gewinnen aus schweren Straftaten
(Geldwaschegesetz/GwG) soll verhindert
werden, dass Unternehmen im Rahmen
von Geldwadscheprozessen »benutzt«
werden. Das Ziel dieser Gesetzgebung ist
es, fiir Transparenz in Geschiftsbezie-
hungen und Finanztransaktionen zu sor-
gen. Zugleich legt es damit aber auch
gewerblichen Giiterhdndlern wie zum
Beispiel Kfz-Handlern oder Juwelieren
besondere Pflichten auf. Das wird Thema

einer Informationsveranstaltung sein,
die am 30. Juni im IHK-Bildungszentrum
Dresden angeboten wird. Die Landesdi-
rektion Sachsen informiert tiber grund-
sdtzliche Reglungen, iiber Methoden der
Geldwdsche sowie {iber die notwendigen
betrieblichen Mafinahmen und Pflich-
ten, welche sich fiir Unternehmen aus
dem Gesetz ergeben.

Mehr Informationen zum Geldwa-
schegesetz stehen auch im Internet unter
www.sachsen.de/finanzen.jsp unter dem
Link Geldwéaschepravention.

(B.P./HK.) ®

Ihr Ansprechpartner

Birgit Prochazka
Tel. 0351 2802-155

prochazka.birgit@dresden.ihk.de

ANZEIGEN

draxelschober

rechtsanwalt

Q

S 20 Jahre
berufliche Erfahrung
im Wirtschaftsrecht

S 20 years
of professional experience
in business law

S 20 ans
d’expérience professionnelle
dans le droit des affaires

www.dr-schober.de

Technologie Zentrum Dresden
Gostritzer StraBe 67 - 01217 Dresden
Telefon (0351) 8718505

HALLEN FUR INDUSTRIE,
HANDWERK UND GEWERBE

GoSta

Hallenbau

info@goesta.de
www.goesta-hallenbau.de

GoSta Hallenbau GmbH e Artesgriin 14 e 92702 Kohlberg
Tel.: 09608-92344-0 o Fax: 92344-49
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FESTVERANSTALTUNG FUR AUSGEZEICHNETE QUALITATSSICHERER

Ohne Priifer keine Priifung -
die IHK sagt danke

Aller fiinf Jahre beruft die IHK Dresden ihre ehrenamtlichen Priifer. Die neue
Riege bis 2020 ist aufgestellt — der richtige Zeitpunkt, um verdienstvolle Ehren-
amtler auszuzeichnen und die kommende Periode angemessen einzulduten.

ie zentrale Festveranstaltung fiir
die Priifer der IHK Dresden fand
am 18. Mai im Internationalen
Congress Center Dresden (ICD) statt. Rund
1.700 Ehrendmtler folgten der Einladung
anldsslich der im August 2015 endenden
aktuellen fiinfjahrigen Berufungsperiode.
Entsprechend wurden die verdienstvollen
Priifer fiir Ausbildungs- oder Fortbil-
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dungsabschliisse geehrt und alle weiter-
berufenen und neuen Priifer auf die an-
stehenden Aufgaben bis 2020 in den fast
1.000 Priifungsausschiissen eingestimmt.
Im Wesentlichen baut die IHK Dresden
auch weiterhin auf den Stamm der aktuell
eingesetzten rund 3.200 Priifer. Hierfiir
hat die Kammer natiirlich mit den Prii-
fern, aber auch den entsendenden Unter-

nehmen, den Gewerkschaften und den
Berufsschulen, Kontakt aufgenommen,
um die weitere Mitarbeit in den Priifungs-
ausschiissen der IHK zu sichern.

Der guten Tradition folgend, wurde
im Rahmen dieser Veranstaltung allen
Priifern mit bereits zehn oder 20 Jahren
ehrenamtlicher Tatigkeit in den IHK-Prii-
fungsausschiissen besonders gedankt.



Musikalischer Auftakt mit dem Sinfonischen
Blasorchester des Heinrich-Schiitz-Konser-
vatoriums Dresden e.V.

Als Wiirdigung ihrer Leistungen erhielten
sie bronzene beziehungsweise silberne
Ehrennadeln der IHK. Dariiber hinaus
konnten vier Priifer besonders hervorge-
hoben werden fiir ihr zusatzliches Enga-
gement in mehreren Priifungsausschiis-
sen und fiir ihre Mitarbeit in bundes-
weiten Aufgabenerstellungsgremien. IHK-
Prasident Dr. Giinter Bruntsch und Staats-
sekretdar Hartmut Mangold wiirdigten die-
ses hohe Engagement im Ehrenamt noch-
mals in ihren Reden.

Durch die Veranstaltung, auf der auch
zahlreiche Vertreter aus Politik, Wirt-
schaft, Bildung und Berufsschulen sowie
der Kammer zu Gast waren, fiihrte der Ge-
schiftsfiihrer Bildung der IHK Dresden,
Torsten Kohler. Den kulturellen Rahmen
der Veranstaltung gestalteten die Musiker
des Sinfonischen Blasorchesters des Hein-
rich-Schiitz-Konservatoriums sowie eine
Hip-Hop-Gruppe. Am Buffet des Maritim-
Hotels, auch einer der Sponsoren der Ver-
anstaltung, konnten die Gaste bei Gespra-
chen und Gedankenaustausch den Abend
ausklingen lassen. (S.B.)

Verdienstvolle Priifer erhielten fiir ihre zehn- und 20-jdhrige Tatigkeit bronzene und silberne Ehrenna-
deln der IHK. Staatssekretdr Hartmut Mangold (r.) und IHK-Président Giinter Bruntsch (l.) gratulierten.

Fotos: Oheimb

II‘._ i . { \ | ' ' —
Rund 1.700 Ehrendmtler folgten der Einladung der Kammer in das Internationale Congress Center
Dresden.

Am Buffet des Maritim-Hotels klang der Abend gesellig aus.

ihk.wirtschaft dresden 6/2015 45



e mirkte und trends 447

j.a‘

Py
Bl
£A

UMFRAGEERGEBNISSE

Sachsische Firmen sind
exportstark

Sdchsische Unternehmen haben 2014 mit 36 Mrd. Euro einen neuen Rekord
bei den Exporten erzielt. Dies entspricht einer Steigerung um 14 Prozent

zum Vorjahr. Die Suche und die Auswahl von verldsslichen Geschéaftspartnern
gehoren nach wie vor zu den gréf3ten Herausforderungen.

ie sachsenweite Umfrage zur Au-
Benwirtschaft im Friihjahr 2015
untersucht die Motive und
Hemmnisse fiir die auf3enwirtschaftli-
chen Aktivitdten der sdachsischen Unter-
nehmen. Sie stellt die gegenwartigen
und zukiinftigen Ziellinder heraus und
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bewertet die angebotenen Unterstiit-
zungsmafinahmen des Bundes, des Frei-
staates Sachsen sowie der Kammern. An
der Umfrage beteiligten sich 353 Unter-
nehmen aus Industrie, Handel, dem
Dienstleistungsbereich und dem Hand-
werk.

Gegenwdrtige und zukiinftige
Ziellander

Die Nachbarlidnder Schweiz, Osterreich,
Polen und die Tschechische Republik
spielen fiir die sdchsische Exportwirt-
schaft eine wichtige Rolle und belegen
bei den befragten Exportunternehmen
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die Plitze 1 bis 4 auf der Rangliste. Den
fiinften Platz nimmt Russland ein — und
das trotz der schwierigen wirtschaftli-
chen und politischen Lage. Ebenfalls
wichtig und auf Platz 6 positioniert ist
fiir die sdchsischen Unternehmen der
chinesische Markt. Unter den TOP 20 der
gegenwartigen Ziellinder befinden sich
weiterhin die USA sowie die meisten
westlichen EU-Lander.

Unter den zukiinftigen Zielmérkten,
die die sdchsischen Unternehmen nen-
nen, finden sich Lander der Europdi-
schen Union wie Osterreich, Polen und
Tschechien sowie Frankreich. Aber auch
auflereuropdische Markte wie die USA,
China und die Tiirkei werden laut Umfra-
geergebnis anvisiert.

Motive und Formen des Auslands-
engagements

Das Auslandsengagement der sdchsi-
schen Unternehmen zielt auf die Er-
schlieBung neuer Markte und eine Ab-
satzsteigerung. Damit einher geht die Si-
cherung und Schaffung von Arbeitsplét-
zen in Sachsen. Die Unternehmen sagen
aus, dass ihre Zielstellungen in dieser
Hinsicht iiberwiegend erreicht wurden.
Die Griindung von Niederlassungen im
Ausland wird durch sichsische Unter-
nehmen noch relativ selten praktiziert.
Genannt wurden hier in der aktuellen
Umfrage als Standorte vor allem China,
Tschechien, Frankreich, Polen und Russ-
land.

Hindernisse im internationalen
Geschift

Die Suche und die Auswahl von verlass-
lichen Geschéftspartnern gehoren nach
wie vor zu den gréf3ten Herausforderun-
gen bei der Anbahnung eines erfolgrei-
chen Auslandsgeschifts. Marktabschot-
tung, Protektionismus sowie biirokrati-
sche Hemmnisse gefolgt von Problemen
mit dem Zoll- und Exportkontrollrecht
werden von den Unternehmen dariiber
hinaus als erschwerend beim Zugang zu
ausldandischen Markten angesehen.

Als grof3e Herausforderung mit nega-
tiven Auswirkungen auf das Unterneh-
men bewerten 34 Prozent der Firmen die
Sanktionen gegeniiber Russland als Re-
aktion der Europdischen Union auf den
Konflikt in der Ukraine sowie die russi-
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Derzeitige Zielldander des Auslandsengagements sidchsischer Unternehmen

Schweiz T R s 5
Osterreich | -
polen | - s
Tschechische Republik 18,4
Russische Férderation 14,4
China 3.9
USA 13,6
Frankreich 3.6
Niederlande 8,8
Italien 7.9
Belgien 6,8
Spanien 59
Japan 5.9
Ungarn 5.4
Vereinigtes Konigreich 4,8
Slowakei 4,0
Schweden 4,0
Tiirkei 3,7
Luxemburg 3,4
Brasilien m 3,4I : : : , ,

o 5 10 15 20 25 30

oo

I EU-Linder Anzahl der Unternehmen / Anteil der Unternehmen in %

Quelle: Umfrage »AuBenwirtschaft 2015« der Industrie- und Handelskammern
und Handwerkskammern in Sachsen

Hindernisse im internationalen Geschéft

Suche/Auswahl verlasslicher

35,1 34
Geschaftspartner
Marktabschott./Projektionismus/ 20.7 357
biirokr. Hemmnisse ’ ‘
Probleme mit Zoll- u. 19.3 30,9
Exportkontrollrecht ’ :
Unsicherh. bei Anwendung 17 27.5
intern. Vertragsrecht :
Fehlender Zugang zu Ausschreib./ 20.4 16,7
Absatzméglichkeiten ’ .
Probleme bei Finanzierg./ 15 193

fehlende Fordermaglichk.

Fehlende AuBenwirtschaftsinform./ 5 25
Beratungsdefizite
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Anpassung der Standards an 3 26,3
Marktanforderungen
I I I I I | I 1
o 10 20 30 40 50 60 70 80
I Trifft voll zu Prozent

I Trifft teilweise zu

Die Differenz zu 100 % ergibt sich aus den Unternehmen, die das jeweilige Kriterium nicht als Hindernis ausweisen.
Quelle: Umfrage »AuBenwirtschaft 2015« der Industrie- und Handelskammern
und Handwerkskammern in Sachsen
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schen Gegenmafinahmen. Die Firmen
fiirchten den dauerhaften Abbruch von
langjdhrigen Geschaftskontakten.

62 Prozent der befragten Unterneh-
men erkldren, dass die Russlandsanktio-
nen keine Auswirkungen auf ihr Aus-
landsgeschift haben.

Inanspruchnahme von Unterstiitzung

Als geeignete Instrumente fiir die Kon-
taktaufnahme mit ausldndischen Ge-
schiftspartnern werden die Prdsenz auf
Messen und die Teilnahme an Unterneh-
merreisen bewertet. Das Dienstleistungs-
angebot der Kammern wird dafiir gern in
Anspruch genommen. Knapp 43 Prozent
der befragten Unternehmen nutzt die
Fachveranstaltungen zu Recht, Zoll und
Finanzierung im Auslandsgeschaft und
plant dies auch fiir die Zukunft. Rund 39

Prozent der Befragten lasst sich individu-
ell von den Fachleuten in den IHKs und
HWKs zu aufenwirtschaftlichen Themen
beraten.

Fazit

Die sédchsischen Exportunternehmen se-
hen neben den traditionellen Markten
zunehmend Geschéftschancen auf den
auflereuropdischen  Zukunftsmarkten.
Zur Minimierung des unternehmeri-
schen Risikos und zur Uberwindung der
Markteintrittshemmnisse wird das vor-
handene Unterstiitzungsangebot, vor al-
lem das der Kammern, als hilfreich ein-
geschatzt und gern in Anspruch genom-
men. Das greifen die sdchsischen IHKs
und HWKs auf und werden ihr ldnder-
und fachbezogenes Dienstleistungsan-
gebot in Kooperation mit den anderen

AWIS-Partnern weiter praxisnah gestal-
ten und noch ausbauen. Dabei soll der
Fokus noch stdrker auch auf neue Lan-
der und Regionen gerichtet werden, die
die politischen und wirtschaftlichen Vo-
raussetzungen fiir ein Engagement séch-
sischer Unternehmen bieten, zum Bei-
spiel China, die Regionen Zentralasien/
Kaukasus, Nah- und Mittelost sowie
Nordafrika und Afrika. (R.R)

Ihr Ansprechpartner

%
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Rainer ReiBaus
Tel. 0351 2802-174

reissaus.rainer@dresden.ihk.de

Jens Hansch
Rechtsanwalt, Dresden

Glacisstrale 20b
01099 Dresden

Tel.: 0351/802 69 67

kanzlei@ra-haensch.de
www.ra-haensch.de
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Praxisfall aus der Anwaltskanzlei

Anwalt gewechselt -

Selbststandiger bekommt Chance auf sein Geld

Seit 2006 hat ein Dresdner Unternehmer einen 30 Jahre giiltigen Gerichtstitel in der Tasche. Fast 9.000 Euro stehen ihm
lt. Urteil zu. Doch Geld floss nie. Jetzt hat sein neuer Anwalt, Jens Hansch, mit Erfolg recherchiert. Glaubiger Andreas K.
(*) macht sich berechtigte Hoffnung, das Geld vom sich bisher arm rechnenden Schuldner aus Niedersachsen zu

bekommen.

Die neun Jahre alte Geldforderung iiber urspriinglich rund
8.900 Euro hdtte manch ein Glaubiger abgeschrieben. Vor-
schnell, wie sich zeigt. Der Schuldner aus dem Groraum
Celle lief3 sich seitdem zwei sogenannten Eidesstattliche Ver-
sicherungen (EV) abnehmen. Laut Lohnauszug verdient der
Vater eines Kindes heute als GmbH-Geschiéftsfiihrer monat-
lich unpfandbare 777 Euro. Seine Frau ist einzige Gesellschaf-
terin. Damit hat sie pro forma allein Anspruch auf Gewinne
der Firma, die ohne weitere Mitarbeiter Mobilfunkanlagen
montiert. Die GmbH weist einen Jahresumsatz von rund
150.000 Euro aus.

Herausbekommen hat dies und einiges mehr Rechtsanwalt
Hénsch, der den Fall von Andreas K. erst vor wenigen Wochen
{ibertragen bekam. Anlass fiir den Anwaltswechsel war dem Un-
ternehmer ein dhnlicher Artikel im vorliegenden IHK-Magazin.
Hansch: »Nach meiner Recherche wird der Geschaftsfiihrer
unangemessen niedrig bezahlt. Das Geld soll wohl als Ge-
winn in der Familie bleiben. Diese Art Vermogensverschie-
bung ist ein gern gewahlter Trick, damit berechtigte Dritte —
mein Mandant — keinen Zugriff auf das Einkommen des
Schuldners bekommen.« Hansch zieht alle Register, um An-
dreas K. zu seinem Geld zu verhelfen — die Forderung inklu-

sive Zinsen, Anwalts- und Gerichtsvollziehergebiihren be-
lauft sich aktuell auf iber 12.000 Euro!

»lch lass nicht locker«, sagt der Anwalt, »der Schuldner hat
gefdlligst zu seiner Verantwortung zu stehen, statt zu trick-
sen. Und wenn er Raten zahlt...!« Mit dem gegnerischen
Rechtsanwalt hat er bereits kurz vor Redaktionsschluss tele-
foniert. Die Chancen stehen erstmals gut, dass pro Monat
bald um die 200 Euro flie3en. Hansch ist beim Eintreiben von
Geldforderungen ein seit Jahren geiibter Experte, der sich von
»billigen Tricks« nicht abschiitteln ldsst. Im Gegenteil, da
fiihlt er sich herausgefordert.

Falls der Schuldner Raten wider Erwarten ablehnt, steht fiir
Hansch fest: Hier lohnt sich eine Klage gegen die GmbH. Der
hat er ziigig einen gerichtlichen Pfindungs- und Uberwei-
sungsheschluss schicken lassen, um den aus seiner Sicht
»angemessenen Lohn« tiber der Pfandungsfreigrenze einzu-
treiben. Andreas K. ist schon heilfroh, wenn endlich Geld
flie3t. SchlieBlich hat er 1A-Arbeit geleistet. Auch fiir ihn ver-
bietet es sich, den unverfrorenen Trickser billig davonkom-
men zu lassen und selbst in die Rohre zu gucken. Andreas K.:
»Soweit kommt’s noch! Wer bin ich denn!?«

(* Name durch Autor geéndert) Harald Eichhorn
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Schwerpunktveranstaltungen 2015

Asien:
= Arabische Golfstaaten | Workshop
= China | Beratungstag Greater China
= [ran | Unternehmerreise und Roadshow
= Nah- und Mittelost | Forum
= Siidkorea | Wirtschaftsgesprach

Afrika:
= Nordafrika | Forum

Europa:
= Osterreich | Workshop
= Polen | 10. Wirtschaftskonferenz, Beratungstag und Seminar
= Russland | Wirtschaftsgesprich
= Schweiz | Workshop
= Skandinavien | Beratungstag
= Slowenien und Kroatien | Wirtschaftsgesprach
= Tschechien | Beratungstag und Unternehmertreffen
= Vereinigtes Konigreich | Beratungstag

Nordamerika:
= USA | VISA-Bestimmungen bei der Einreise

Industrie- und Handelskammer Dresden | Referat AuBenwirtschaft

Langer Weg 4 | 01239 Dresden | www.dresden.ihk.de
Christin Hedrich | Tel.: +49 (0) 351 2802-185 | hedrich.christin@dresden.ihk.de




INTERKULTURELLE KOMPETENZ SPEZIELL FUR DIE ARABISCHEN LANDER

Ein Geschaftsessen der

anderen Art

Mit arabischen Geschdftsleuten zu speisen, verlangt von deutschen
Unternehmern die Beachtung mancher Gepflogenheiten. Bei einem
Restaurantbesuch als IHK-Workshop erkladrt ein Kommunikationstrainer

die wichtigen Tischsitten.

ie Arabische Halbinsel - allen

voran Saudi-Arabien und die Ver-

einigten Arabischen Emirate —
zdhlt zu den 25 wichtigsten Handelspart-
nern Deutschlands. Gleichzeitig, so be-
richten viele deutsche Unternehmer,
sind Kontakte zu arabischen Kunden
und Geschiftspartnern mitunter schwie-
rig, da die kulturellen Unterschiede alles
andere als klein sind.

Vertrauen zu Geschaftspartnern auf-
zubauen, ist eine wichtige Grundlage fiir
eine fruchtbare Zusammenarbeit. Am
ehesten kann das mit Menschen gelin-
gen, die einem dhnlich sind. Gleichklang
mit seinem arabischen Gegeniiber ldsst
sich vorzugsweise bei einem Geschafts-
essen im Restaurant erreichen. Im Fol-
genden ist zu erfahren, was im Umgang
mit arabischen Gasten unbedingt ver-
mieden werden sollte und welche Ver-
haltensweisen als hoflich gelten und ge-
schiftliche Beziehungen begiinstigen.

Die Vorbereitung

Bei der Wahl eines geeigneten Restau-
rants sind im Grunde keine Grenzen ge-
setzt. Jedoch sollten, aus Hoflichkeit und
zur Sicherheit, die arabischen Gaste ge-
fragt werden, ob das gewahlte Restaurant
—im Hinblick auf die dort servierten Spei-
sen — in Ordnung ist. Eine Empfehlung
dabei ist, dies mit einer offenen Frage zu
tun, wie zum Beispiel: »Was halten Sie
von italienischem Essen?« Hintergrund
dieser Vorgehensweise ist, dass im ara-
bischen Kulturraum eher indirekt kom-
muniziert wird. Ein Unbehagen wird nicht
offen ausgesprochen, sondern eher iiber
Andeutungen ausgedriickt. Mit einer of-
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Der Autor des Textes, Markus Eidam, ist
Geschaftsfiihrer des Weiterbildungsanbieters
Eidam & Partner, Spezialist fiir interkulturelle
Trainings und Coachings.

Veranstaltungstipp

Im Rahmen eines gemeinsamen
Abendessens in einem typisch arabi-
schen Restaurant in Dresden fiihrt
Amin Janzir, Trainer fiir interkultu-
relle Kommunikation, die Teilneh-
mer in die Tischsitten verschiedener
arabischer Lander ein. Dieser Praxis-
Workshop mit dem Titel »Restau-
rantbesuch und Tischsitten in arabi-
schen Landern« findet am 23. Juni,
15.30 bis 19.30 Uhr im Restaurant Ali
Baba Dresden statt.
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fenen Frage bleiben mehr Antwortspiel-
raum und die Hoflichkeit gewahrt.

Im Islam gibt es zahlreiche Speise-
vorschriften. So ist beispielsweise der
Verzehr von Schweinefleisch fiir einen
praktizierenden Muslim verboten. Das
Gleiche gilt fiir Schinken, Blutwurst oder
auch Gelatine. Andere Fleischsorten
sollten nach islamischen Speiseregeln
geschdchtet und immer ganz durchge-
braten sein; nur dann ist es fiir einen
Muslim »halal« (erlaubt) und kann ohne
Bedenken gegessen werden. Das sollte
bei der Wahl des Restaurants unbedingt
beachtet werden.

Ein Geschéftsessen der anderen Art
Ein Geschiftsessen, wie es in Deutsch-
land {iblich ist, gibt es in der arabischen
Welt meist nicht. Wahrend des Essens
wird oft nicht {iber Geschaftliches gespro-
chen. Das gemeinsame Speisen dient viel-
mehr der Kontaktpflege und um einander
besser kennenzulernen. Das Essen mit
arabischen Geschéftsleuten sollte daher
als eine Gelegenheit betrachtet werden,
Personliches auszutauschen und eine
Vertrauensbasis zu schaffen.

Zu bedenken bleibt bei all den ge-
nannten Hinweisen, dass sich nicht alle
Araber gleich verhalten. Interkulturelle
Kompetenz bedeutet deshalb auch, ein
Gefiihl fiir sein Gegeniiber, dessen Be-
diirfnisse und erwiinschte Verhaltens-
weisen zu entwickeln.

(Autor: Markus Eidam)

Ihr Ansprechpartner

%

V.

Robert Beuthner
Tel. 0351 2802-224

beuthner.robert@dresden.ihk.de
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Tisch-Knigge fiir den
arabischen Raum

@ Fiir viele Muslime ist die Nahrung etwas Heiliges — ein Ge-
schenk Gottes. So darf meist erst dann mit dem Essen be-
gonnen werden, wenn der Hausherr das Mahl er6ffnet hat.

@® Die linke Hand gilt im arabischen Raum als unrein, da sie
fiir die Toilettenhygiene gebraucht wird. Deshalb sollte
mit der linken Hand niemals gegessen werden bzw.
sollten Dinge mit links nicht iibergeben werden. Wenn Sie
Linkshdnder sind, konnen Sie einer Vertrauensperson
sagen, dass die linke Hand Thre »reine« ist.

@ Fiir gewohnlich wird im arabischen Raum mit nur drei
Fingern gegessen. Ein maghrebinisches Sprichwort be-
sagt: »Der Teufel isst mit einem Finger und nur der Gierige
mit vier oder fiinf Fingern.«

® Beim Sitzen sollten Sie darauf achten, dass Sie Ihrem Ge-
geniiber nicht die Fuf3sohle entgegenstrecken, denn dies
wire eine grobe Beleidigung (schlief3lich lduft man mit
den FuBsohlen iiber schmutzige Boden). Fiir Frauen gilt:
Das Ubereinanderschlagen der Beine ist verpont.

® Beim Niesen sollten Sie stets von der linken Hand
Gebrauch machen, da die Rechte Ihre »reine« Hand ist.

® Im arabischen Raum wird ein Essen gern mit Kaffee oder
Tee abgerundet. Schlagen Sie dies vor und erweisen Sie
sich damit als Kenner.

@® Sie sollten Brot moglichst nicht mit dem Messer schnei-
den, denn dies kénnte so aufgefasst werden, dass Sie das
Schwert gegen Gottes Segen erheben.

® In den meisten islamischen Landern ist das Trinken von
Alkohol in der Offentlichkeit verboten. Die Betonung liegt
dabei auf »6ffentlich«, denn im privaten Bereich kann das
Gebot auch anders gehandhabt werden. Mit dem Anbieten
von Alkohol sollten Sie sowohl in der Offentlichkeit als
auch im privaten Bereich vorsichtig umgehen. Es besteht
die Moglichkeit, Threm arabischen Gast mehrere Getranke,
darunter ebenfalls etwas Alkoholisches, anzubieten — und
ihm dann die Wahl selbst zu iiberlassen. Eine Empfehlung
lautet: Trinkt Ihr Gegeniiber keinen Alkohol, sollten auch
Sie darauf verzichten. Denn Vertrauen lasst sich am
ehesten zu Menschen aufbauen, die einem dhnlich sind.

® Im Restaurant zahlt der Gastgeber die Rechnung. Alles an-
dere ware grob unhoflich!

Arbeitgeber fiir ESF-Projekt gesucht!

Der Landkreis Bautzen/Jobcenter sucht Arbeitgeber, die am ESF-
Bundesprogramm zur Eingliederung Langzeitarbeitsloser teilneh-
men und Menschen, die bislang weit vom Arbeitsmarkt entfernt
waren, eine Chance am allgemeinen Arbeitsmarkt geben wollen.

Ziel des bewilligten Projekts ist es,
420 Projektteilnehmer in sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigungs-
verhdltnisse auf dem ersten Arbeits-
markt zu integrieren.

Sie als Arbeitgeber kénnen durch die
Mitarbeiter des zentralen Arbeitgeber-
service des Jobcenters gezielt fiir die
Einstellung von Personen der Ziel-
gruppe beraten und begleitet werden.
Arbeitgeber erhalten zum Ausgleich
des insbesondere anfanglich gemin-
derten Leistungsvermogens der Teil-

nehmenden und des erhdhten Ein-
arbeitungsaufwands dariiber hinaus
Lohnkostenzuschiisse, beginnend ab
75 Prozent des Bruttoarbeitsentgel-
tes inklusive Arbeitgeberanteil, die
im Verlauf des Beschaftigungsver-
haltnisses abgeschmolzen werden.
Die Hohe der Forderung hdngt dabei
von den individuellen Voraussetzun-
gen derTeilnehmer ab. Die Einstellung
kann in Voll- oder Teilzeit, unbefristet
oder fiir einen Zeitraum von mindes-
tens 24 Monaten erfolgen.

» Projektstart ist fiir Juli 2015 geplant. Die Dauer des Projektes ist auf drei
bis maximal fiinf Jahre angelegt. Weitere Infos: www.landkreis-bautzen.de

Interessierte Arbeitgeber wenden sich an: s b au tZ ep ~

Jobcenter Bautzen
Zentraler Arbeitgeberservice

EDER LANDKREIS

Besucheradresse: Tzschirnerstrale 14a, 02625 Bautzen
Kathleen Schreiber — Tel.: 03591 5251 45028
E-Mail: kathleen.schreiber@lra-bautzen

ANZEIGEN

vaare & EMG

WORKSHOP
25.06.2015)

Informationen unter
www.pdv-sach

www.pdv-sachsen.net

pdv-systeme Sachsen GmbH

Hauptgeschéftsstelle Dresden
Zur Wetterwarte 4 - 01109 Dresden - info@pdv-sachsen.net
Telefon +49 351 28888 - 0 - Telefax +49 351 28888 - 111

-+ -+ NEUE ANSCHRIFT Geschaftsstelle Leipzig + ++
Torgauer StraBe 231 - 04347 Leipzig - leipzig@pdv-sachsen.net
Telefon +49 341 351433 - 10 - Telefax +49 341 351433 - 11

2 5 1990-2015
JAHRE
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SACHSISCH-POLNISCHE ZUSAMMENARBEIT f

Gemeinsam fiir eine starke
Wirtschaftsregion

Demografischer Wandel, Abwanderung

In regelméfig stattfindenden Treffen

junger Menschen und ein Mangel an | mit diesen Partnern wird die Zusammen-
Fachkriften — auf beiden Seiten der | arbeit koordiniert. So werden gemein-
Neifle gewinnen diese Themen fiir die | sam mit deutschen und polnischen Ver-
Wirtschaft zunehmend an Bedeutung. | bdnden und Institutionen auch in die-
Um fiir diese Probleme nachhaltige L6- | sem Jahr wieder diverse Veranstaltungen
sungen finden zu koénnen, ist der sdch- | fiir Wirtschaftskooperationen und Maf3-
sisch-niederschlesische Grenzraum als | nahmen zur Fachkréftesicherung durch-
gemeinsamer Wirtschaftsraum zu be- | gefiihrt:

trachten. Alle Akteure in diesem Wirt-

schaftsraum miissen verstarkt daran ar- | ® Am 16. Juni findet im Dom Kultury in

beiten, Abwanderungsprozesse zu stop-
pen und Perspektiven fiir die Menschen
aufzuzeigen.

Das Kontaktzentrum fiir Sachsisch-
Polnische Wirtschaftskooperation in der
IHK-Geschiftsstelle Gorlitz ist ein wichti-
ger Partner in einem grenziibergreifen-
den Netzwerk. Zu den Netzwerkpartnern

gehoren unter anderem die Stadtverwal- | @

tung Zgorzelec, das Generalkonsulat,
das Marschallamt der Wojewodschaft
Niederschlesien und das Verbindungs-
biiro der Sachsischen Staatskanzlei in
Breslau sowie die Wirtschaftsforderung
Sachsen und die Riesengebirgsagentur
fiir Regionalentwicklung (KARR) in
Hirschberg (Jelenia Gora).

Es geht nur gemeinsam. Der deutsch-polnische Wirtschaftsraum
braucht den politischen Schulterschluss. Das wissen der
Biirgermeister von Zgorzelec, Rafal Gronicz (li.), und der Gorlitzer
Oberbiirgermeister Siegfried Deinege.

Bild rechts: Informationsaustausch im Interesse der sdchsischen
Unternehmen (v.l.n.r): Michael Kern, Geschiftsfiihrer der Auslands-
handelskammer in Warschau, Dr. Detlef Hamann, Hauptgeschfts-
fiihrer der IHK Dresden, und Christian Puppe, Leiter der Gorlitzer

IHK-Geschéftsstelle.
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Zgorzelec ein polnisch-deutsches Wirt-
schaftsforum statt. Die Veranstaltung
wird durch das polnische Wirtschafts-
ministerium in Zusammenarbeit mit
der Stadtverwaltung Zgorzelec und der
Sonderwirtschaftszone Legnica orga-
nisiert.

Zum Thema »Investieren in Polen« sind
deutsche Unternehmen am 24. Juni in
die IHK Dresden eingeladen. Die Refe-
renten der Veranstaltung werden den
Wirtschaftsraum Polen vorstellen und
iiber die Moglichkeiten der kommuna-
len Unterstiitzung im sdchsisch-nie-
derschlesischen Grenzraum informie-
ren.

® Ein besonderer Hohepunkt wird die
10. Wirtschaftskonferenz Polen am
23. September in Gorlitz sein. Neben
dem Sdchsischen Ministerprasidenten
Stanislaw Tillich werden zur Jubildums-
festveranstaltung auch der Botschafter
der Republik Polen in Berlin, der Mar-
schall der Wojewodschaft Niederschle-
sien und der Direktor der Deutsch-Pol-
nischen IHK in Breslau teilnehmen.

® Am 19. November wird das 22. Pol-
nisch-Deutsch-Tschechische Koopera-
tionsforum fiir Unternehmen in Jelenia
Gora (Hirschberg) stattfinden. Die
Riesengebirgsagentur fiir regionale
Entwicklung unterstiitzt mit dieser
Veranstaltung kleine und mittlere pro-
duzierende Unternehmen und Dienst-
leister bei der Anbahnung wirtschaft-
licher Kontakte mit polnischen und
tschechischen Unternehmen. 126 Un-
ternehmen haben sich im vergangenen
Jahr daran beteiligt.

Neben diesen Veranstaltungen arbeitet
die IHK Dresden mit der KARR im Bereich
Bildung eng zusammen. Ziel ist die Ver-
besserung der beruflichen Orientierung
polnischer Berufsschiiler. Durch Teilqua-
lifizierungen und einen Praxisaustausch
sollen die praktischen Fahigkeiten der Ju-
gendlichen fiir einen bedarfsgerechten
Einsatz im deutsch-polnischen Wirt-
schaftsraum verbessert werden. (IGo.)
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delskammertages (DIHK) deshalb dafiir aus, die Zahl der Studien-
plitze zu begrenzen. Schweitzer kritisiert vor allem eine Uber-Akade-
misierung und wirbt gleichzeitig um Beachtung fiir die duale Berufs-
ausbildung.

Was viele nicht wissen: Zum Bachelor bzw. auf das entsprechende Ni-
veau laut dem Deutschen Qualifikationsrahmen fiihren auch andere
Wege: Mit einer im Berufsbildungsgesetz verankerten, erfolgreich ab-
solvierten Aufstiegsfortbildung zum Fachkaufmann, Fachwirt oder In-
dustriemeister, aufbauend auf eine duale Berufsausbildung inkl.
Berufserfahrung, erreicht man Vergleichbares.

Von Bauwesen & Immobilienwirtschaft iiber Betriebswirtschaft, Mar-
keting oder Personalwesen bis hin zu Tourismus & Gastgewerbe - je
nach personlichen Voraussetzungen und Zielen stehen Interessenten
bei der IHK-Bildungszentrum Dresden gGmbH eine Vielzahl von Auf-
stiegsfortbhildungsangeboten zur Verfiigung.

Finanzielle Unterstiitzung gibt es u. a. durch das ,,Meister-BafoG*“
nach dem Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (www.meister-ba-
Fachkaufmann’ Fachwirt und foeg.info) oder dem Weiterbildungsscheck der Séchsischen Aufbau-
bank.
Industriemeister:

Die praktischen ,,Bachelors*

Viele Hochschulabsolventen sind nach Einschatzung von Eric Schweitzer
nicht fit fiir den Arbeitsmarkt. In einem Interview mit der Berliner Mor-
genpost sprach sich der Prasident des Deutschen Industrie- und Han-

Weitere Informationen zu den Forthildungsmoglichkeiten :
0351 2866-50 oder
www.bildungszentrum-dresden.de

UBERNEHMEN SIE DIE FUHRUNG: IHK-ZERTIFIKATSLEHRGANG
FUR FUHRUNGSKRAFTE UND FUHRUNGSNACHWUCHS

H Das Fiihrungsverhalten der Vorgesetzten ist der Schliissel, um die Ziele des Unternehmens

- und die Anspriiche der Mitarbeiter zu vereinen und letztlich erfolgreich zu sein. Der Erfolg
1 eines Unternehmens, sein Bestand im Wettbewerb, seine weitere Entwicklung und das
| Betriebsklima werden entscheidend von der Mitarbeiterfiihrung gepragt. Flihrungskréfte
~und Fiihrungsnachwuchs stehen daher im Fokus. Das erfordert, sich stindig mit den ei-
genen Fiihrungsprozessen auseinderzusetzen und die Bereitschaft, neue Erkenntnisse aus
Personalfiihrung und -entwicklung fiir ein situationsgerechtes Fiihren im Tagesgeschaft
~ umzusetzen.

Das bundesweit giiltige IHK-Fiihrungstraining richtet sich an Fiihrungskrafte und Flihrungsnachwuchs aus Unter-
nehmen aller Branchen.

Im Zertifikatslehrgang erlernen Interessierte durch ein Sechs-Stufen-Programm die wichtigsten Regeln, um die Ziele
des eigenen Unternehmens mit den Anspriichen der Mitarbeiter erfolgreich vereinen zu kénnen. Der Lehrgang startet
am 23. Oktober 2015 und behandelt neben Fiihrungsverhalten, Gesprachsfiihrung und Argumentations- und Verhand-
lungstechniken auch personliche Arbeitstechniken sowie Projektmanagement. Der Unterricht findet an sechs Wochen-
enden (jeweils Freitag von 13:00 bis 20:00 Uhr und Samstag von 08:00 bis 15:00 Uhr) statt.

Ansprechpartnerin: Elfe Bierig | 0351 2866-530 | bierig.elfe@bz.dresden.ihk.de

Bildungszentrum
Dresden gGmbH

IHK

www.bildungszentrum-dresden.de
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Vh s . Dresden e.V.

Ihr kompetenter Partner fiir die
allgemeine und berufliche Weiterbildung

Aus unserem Programm:

AdA - Ausbildung der
Ausbilder
Business-English
Verkaufstraining
Rhetorik-Seminare
Finanzbuchfiihrung
Buroorganisation und
Biromanagement

Fit und gesund am
Arbeitsplatz

Die VHS Dresden ist Be-
ratungsstelle fiir die Bil-
dungspramie, mit der
Weiterbildung staatlich
gefordert wird!
Kontakt: Ivo Gerhard,
Tel. (0351) 25440-58

Volkshochschule
Dresden e.V.
Schilfweg 3
01237 Dresden

Tel.: 0351 25440-0
Fax: 0351 25440-25
post@vhs-dresden.de
www.vhs-dresden.de

Studium mit besten Berufsaussichten
Fachhochschule Dresden startet Studiengang Logistikmanagement

F H D Fachhochschule Dresden —

Private Fachhochschule gGmbH

University of Applied Sciences
Die Logistikbranche wachst seit
Jahren rasant und gut ausgebil-
dete Fachkrafte sind begehrt wie
lange nicht. Fir diejenigen die
eine Karriere in der Logistik an-
streben, bietet der neue Studien-
gang ,Llogistikmanagement” an
der Fachhochschule Dresden den
optimalen Einstieg.

In sieben Semestern erhalten die
angehenden  Nachwuchskrafte
eine ganzheitliche, international
ausgerichtete Managementausbil-
dung. Diese vermittelt neben be-
triebswirtschaftlichem und logis-
tischem Grundlagenwissen auch
das Denken in Prozessen, Stromen
und Netzwerken. Da ein Logistik-
studium ohne Auslandserfahrung
heute kaum denkbar ist, wird im
sechsten Semester wahlweise ein
Auslandspraxis- oder Auslands-
studiensemester absolviert. Dieser
Auslandsaufenthalt wird durch die
gut ausgebauten Hochschul- und
Praxisnetzwerke unterstitzt.

Die Fachhochschule Dresden im-
matrikuliert zum Wintersemester
2015/2016 erstmalig Studierende
im neuen Bachelor-Studiengang
,Logistikmanagement”. Ein-
schreibungen sind noch bis zum
15. September 2015 méglich.

BACHELOR-STUDIUM
LOGISTIKMANAGEMENT

lhr Erfolgsrezept fiir eine
Karriere auf internationa-
lem Terrain!

Durch Anerkennung von
Berufsabschllissen* in
2 Jahren zum Bachelor!

Umfassendes Management-

studium mit integriertem
Auslandsemester.

Jetzt bewerben und im
Oktober 2015 starten!

studium@fh-dresden.eu
www.fh-dresden.eu

* Angesprochen sind Interessenten mit
einer abgeschlossenen IHK- oder dhnlichen
Aufstiegsfortbildung oder Meisterabschluss.

Mit der AWV
kann jeder seinen Meister machen

Aufstieg auf der Karriereleiter leicht gemacht: Am 24. August beginnen die
neuen Meisterkurse an der Akademie fiir Wirtschaft und Verwaltung GmbH
(AWV) in Dresden. Ausgebildet werden ,,Gepriifte Logistikmeister, ,,Gepriifte
Meister fiir Kraftverkehr” sowie ,,Gepriifte Industriemeister” in den vier Fach-
richtungen Printmedien, Metall, Elektrotechnik und Mechatronik.

Seit iiber 20 Jahren bietet die AWV mit ihren Tochtergesellschaften als freier
Bildungstrager ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsangebot — vom
Fachabitur iiber die Berufsaus- oder -weiterbildung bis hin zum Studium ist
fast alles moglich. Die AWV selbst fiihrt pro Jahr rund 100 Weiterbildungs-
kurse durch. ,,Der Fachkraftemangel bietet Facharbeitern derzeit hervorra-
gende Chancen, durch gezielte Qualifizierungen im Beruf voranzukommen.
Mit unseren Meisterkursen kann man problemlos eine weitere Stufe der Kar-
riereleiter erklimmen, denn die praxis- und anwendungsorientierten Lehr-
gdnge vermitteln Fach- und Fiihrungskompetenzen und qualifizieren dadurch
fiir eine Position im mittleren Management*, berichtet Giinter Kahle, Ge-
schaftsfiihrer der AWV.

Die Kurse sind nach dem Berufshildungsgesetz durch die IHK geregelte be-
rufliche Weiterbildungen. Die Lehrgadnge bereiten die Teilnehmer auf die bun-
deseinheitlichen Abschlusspriifungen der IHK vor. Alle Kurse beginnen am
24. August mit dem Kurs ,,Ausbildung der Ausbilder. Wer diesen nicht be-
notigt, kann auch noch am 1. Dezember 2015 in die Meisterkurse einsteigen.
Alle Lehrgidnge finden im Gebdude der AWV statt.

Anmeldungen unter: www.awv.de oder
bei Madeleine Wolf, Leiterin Bereich Weiterbildung , per E-Mail an
mwolf@awv.de oder per Telefon unter der Nummer 0351/258 56 89-435

Im August beginnen die Meisterkurse an der AWV.

> Gepriifte/r Industriemeister/in

— Fachrichtungen:

Elektrotechnik | Mechatronik | Metall | Printmedien

> Gepriifte/r Logistikmeister/in

> Gepriifte/r Meister/in fir Kraftverkehr

Nutzen Sie ihre Chance!

Infogesprache nach
Terminvereinbarung moglich.

AWV GmbH
Ansprechpartnerin:

Madeleine Wolf

Blochmannstr. 2 | 01069 Dresden
Tel.: 0351 2585 689-435
weiterbildung@awv.de

www.awv.de
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Gorlitzer Job-Speed-Dating
erfreut sich grof3er Teilnahme

gen gleich mehreren potenziellen Arbeitge-
bern vorstellen. Der Erfolg der Veranstaltung,
die bereits 2012 und 2014 in Gorlitz stattge-
funden hatte, scheint sich herumgesprochen
zu haben: Zahlreiche Bewerber nahmen teil
und nutzten die seltene Chance, die favori-
sierten Unternehmen in 10 miniitigen Ken-
nenlern-Gesprachen von sich zu {iberzeugen.
Elf Unternehmen konnten fiir das Job-Speed-
Dating 2015 akquiriert werden: Gorlitzer
Werkstatten, SKAN AG, ADZ Personal GmbH,
Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG, Kimme-
rer AG, Lehleiter und Partner Treuhand GmbH,
Piening GmbH, Randstad Deutschland, SQS
Software Quality Systems AG, Sysmex Partec
GmbH, Teleperformance Germany - sie alle
suchten engagiertes Personal fiir insgesamt
iiber 50 zu besetzende Stellen in Gorlitz und
der Region, vom Tischler bis zum Steuerbera-
ter. Das Jobcenter Gorlitz mit dem Projekt
50plus (www.50plus-goerlitz.de) und das
»Stellenwerk® der Agentur fiir Arbeit Bautzen
standen fiir Gesprache zur Verfiigung.

Foto: BMAS

Drei Partner biindeln ihre Krafte fiir ein gemeinsames Ziel:

,»Im Rahmen unseres Fachkrafteservice hat sich
das Job-Speed-Dating als eine sehr gute Mog-

Die Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH (EGZ),
das Jobcenter Gorlitz mit seinem Bundes-
projekt 50plus und die Agentur fiir Arbeit
Bautzen organisierten am 30. Mai 2015 ein

Job-Speed-Dating fiir Gorlitz. Von 11 Uhr bis
14 Uhr konnten sich im Wichernhaus Gorlitz
Arbeitssuchende und Erwerbstatige mit Inte-
resse an neuen beruflichen Herausforderun-

lichkeit erwiesen, potenzielle Arbeitnehmer
und -geber unkompliziert zusammenzubrin-
gen“ resiimiert Eva Wittig, Prokuristin der EGZ.

] jobcenter

LANDKREIS GORLITZ

Sie sind Arbeitgeber?
Sie suchen Mitarbeiter/inni

Wir vermitteln altere Mitarbeiter/innen

mit den Vorteilen:
* Erfahrungswissen o
*--. = =

* Loyalitat
* Qualitatsbewusstsein

=3
"““"\

* Lebenserfahrung

Ich bin 50plus!

Unsere Fordermoglichkeiten:
* Arbeitgeberzuschuss

* Qualifizierungszuschuss

* Arbeitnehmerzuschuss

Was zihlt,ist Leistungsbereitschaft,

Erfahrung und Freude an der Arbeii!
- oy B

Wir finden fiir Sie den passenden Arbeitnehmer!
Ihre Ansprechpartner beim Arbeitgeberservice 50plus des
Jobcenters Landkreis Gorlitz:

Gorlitz: Linda Déring

Tel.: 03581 6634459, linda.doering@kreis-gr.de
Lébau: Sabine KieBlich

Tel.: 03585 442105, sabine.kiesslich@kreis-gr.de
Niesky: Melanie Rohn

Tel.: 03588 22334486, melanie.rohn@kreis-gr.de
Zittau: Torsten Hanel

Tel.: 03583 722023, torsten.haenel @kreis-gr.de AR B somes
WeiBwasser: Mirko Drabek

Tel.: 03581 6634458, mirko.drabek @kreis-gr.de

Wir
beraten
Sie gern!

lhre Ansprechpartner in der Region:
Jobcenter Dresden

Anna Gabrys

Tel. (03 51) 43 89 62 84 - anna.gabrys@jobcenter-ge.de
Jobcenter Bautzen

Silke Ristau

Tel. (0 3591) 5 25 14 50 37 - silke.ristau@Ira-bautzen.de

50plus

o _ Perspektive
50plus

Beschaftigungspakte
in den Regionen

Unterstitzt und
gefordert durch:

Bundesmnisteriem
fur Arbeitund Soniales

Perspektive
b 50plus Q

Beschaftigungspakte
inden Regionen




S
Verlagsspecial: Anzeigenseite 57:  Aus- und Weiterbildung, Qualifizierung ¢ ¢ ¢

Durch gezielte Unterstiitzungen
zum erfolgreichen Berufsabschluss

Eine wichtige Quelle fiir Fachkrafte ist die betriebliche Ausbildung. Personalentscheider soll-
ten auch Jugendliche mit nicht so guten Startchancen bei der Bewerberauswahl beriicksich-
tigen. Auch wenn die Noten der Jugendlichen nicht den Voraussetzungen entsprechen, sind
sie keine schlechten Azubis, sie brauchen oftmals nur etwas Training, um ihr Potenzial ent-
falten zu konnen. Neben den formellen Voraussetzungen sind Motivation, Auffassungsgabe,
Fleifd und Geschick wichtige Baustein fiir eine erfolgreiche Aushildung.

Mit der richtigen Unterstiitzung der Bundesagentur fiir Arbeit als lhr Partner, werden Poten-

ziale gefordert und einer erfolgreichen Ausbildung steht nichts im Weg!

Mit ausbildungsbegleitenden Hilfen (abH) kann die
Bundesagentur fiir Arbeit unterstiitzen. Die Leis-
tung zielt darauf ab, Jugendlichen, die besonderer
Hilfen bediirfen, durch Forderung des Erlernens von
Fachtheorie, Fachpraxis, Stiitzunterricht zum Abbau
von Sprach- und Bildungsdefiziten sowie durch so-
zialpddagogische Begleitung, die Aufnahme, Fort-
setzung sowie den erfolgreichen Abschluss einer
erstmaligen betrieblichen Berufsausbildung in an-
erkannten Ausbildungsberufen oder das erfolgrei-
che Absolvieren einer betrieblichen Einstiegsquali-
fizierung zu ermoglichen. Dieser Stiitzunterricht
kostet dem Betrieb und dem Bewerber keinen
Cent!

Es besteht die Moglichkeit der Forderung einer
Zweitausbildung mit abH sofern diese zu einer dau-
erhaften Eingliederung am Arbeitsmarkt erforder-
lich ist.

Ausbildungsbegleitende Hilfen miissen {iber be-
triebs- und ausbildungsiibliche Inhalte hinausge-
hen.Die Forderung der Jugendlichen mit abH erfolgt
durch Stiitzunterricht (Nachhilfeunterricht) sowie
sozialpadagogische Betreuung und ist sozusagen
ein Training fiir den Job!

Arbeitgeber, die Ausbildungsdefizite bei ihrem Aus-
zubildenden erkennen, kénnen mit diesem {iber
eine mogliche Nachhilfe sprechen und sollten
ihnen zur Kontaktaufnahme mit seinem Berufsbe-
raterin der ortlichen Arbeitsagentur bzw. Jobcenter
raten.

In einem personlichen Gesprdch zwischen dem
Auszubildenden und dem Berufsberater wird ge-
klart, welche Hilfen notwendig sind und durch wel-
chen Bildungstrager der Stiitzunterricht durch-
gefiihrt wird. Der beauftragte Bildungstrager arbei-
tet dabei eng mit den Ausbildern, Berufsschulleh-
rern und dem Elternhaus zusammen.

Diese individuelle Betreuung dauert drei bis acht
Stunden pro Woche und findet auerhalb der Ar-
beits- oder Schulzeit statt. Der Einstieg ist jederzeit
moglich!

Die Kosten {ibernimmt die Agentur fiir Arbeit. Den
Antrag beim Berufsberater auf abH muss der Azubi
stellen. Deshalb sollten auch die Eltern, Lehrer oder
Ausbilderim Falle von Ausbildungsproblemen den
Impuls geben, sich beim Berufsberater iiber die
abH-Forderung zu informieren.

Dr. Klaus Schuberth

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Regionaldirektion Sachsen

der Bundesagentur fiir Arbeit Foto: BA

Weitere Informationen:

Fiir Arbeitnehmer: 0800 4 5555 00
Fiir Arbeitgeber: 0800 4 5555 20
www.arbeitsagentur.de

WER

Hilfestellung bei:

WAS

WIE

Wie wird abH umgesetzt?

* in kleinen Lerngruppen oder in Einzelunterricht
¢ derregelmaBige Stiitz- und Forderunterricht umfasst 3 bis 8 Stunden wochentlich
¢ inderRegel auBerhalb der betrieblichen Ausbildungszeiten

Jugendliche , die wegen der in ihrer Person liegenden Griinde ohne die Forderung eine Berufsausbildung
bzw. Einstiegsqualifizierung nicht beginnen, fortsetzen oder erfolgreich beenden kdnnen.

e Liicken und Lernschwierigkeiten in der Fachtheorie und Fachpraxis
e Sprachproblemen

e Problemen im sozialen Umfeld
e Problemen im Betrieb

¢ Problemen mit Priifungen

Vorherige Beratung und Beantragung durch den Jugendlichen beim Berufsberater der Agentur fiir Arbeit
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Vom Meister/Techniker zum Ingenieur!

Seit 2009 fiihren wir in Kooperation erfolgreich Meister oder Techniker der
Elektrotechnik berufsbegleitend und verkiirzt zum Hochschulabschluss ,,Ba-
chelor of Engineering — Elektrotechnik®. Unser Studium zeichnet sich durch
eine grofle Anzahl von Prasenzphasen in Dresden aus. Das Studium kann
zudem gefordert werden. Vertiefen und ergdnzen auch Sie lhre Kenntnisse
spiirbar und erweitern Sie so lhre beruflichen Perspektiven! Wir beraten Sie
gern! Nachster Studienbeginn: 24.09.2015.

Handwerkskammer Dresden Wirtschaftsakademie GmbH
Web: www.wirtschaftsakademie—dresden.de

E-Mail: wirtschaftsakademie@hwk-dresden.de

Tel: 0351 8087 721

Foto: ©michaeljung - Fot

| -

. Mehr Wissen hat Zukunft.

Bachelor of Engineering (B.Eng.)
Elektrotechnik — berufsbegleitend
Studienbeginn: 24.09.2015

WIRTSCHAFTSAKADEMIE
DRESDEN

Kooperationspartner:
o | Hochschule
EBZ Zittau/Gorlitz

Handwerkskammer Dresden Wirtschaftsakademie GmbH - Tel.: 0351 8087 721
www.wirtschaftsakademie-dresden.de

I eiger & Sch l

gohW Mity

Akademie fiir berufliche $,
Aus- und Weiterbildung ©

REHA-Bildungstréger

Bildungszentrum Dresden

Zertifiziert nach
DIN EN ISO 9001:2008

Die Akademie fiir berufliche Aus- und Weiterbildung Schweiger &
Schmitt GmbH ist seit 1990 auf dem Bildungsmarkt prasent. Als einer
der groRten privaten Bildungstrager im mitteldeutschen Raum widmen
wir uns vorrangig der beruflichen Wiedereingliederung von
Rehabilitanden und der Qualifizierung von Arbeitssuchenden.

Die angebotenen Malnahmen verhelfen dabei nicht nur Arbeits-
suchenden und Rehabilitanden zu einer neuen beruflichen
Perspektive, sondern eréffnen auch Unternehmen die Chance, durch
individuelle Integrationspraktika ihren zukiinftigen Personalbedarf zu
decken.

Informationen zu den Lehrgangsinhalten und Termine zur persénlichen
Beratung erhalten Sie im Bildungszentrum Dresden:

StralRe des 17. Juni 25 - 01257 Dresden
Tel.: 0351 20254-87 - Fax: 0351 20254-89
Leiterin Bildungszentrum: A. Morgenstern

E-Mail: amorgenstern@schweiger-schmitt.de
www.schweiger-schmitt.de

WISSEN
Vorsprung

Duale Studiengédinge
Elektrotechnik
Finanzmanagement
Medizintechnik
Public Management

Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsingenieurwesen

In drei Jahren zum staatlich anerkannten
Diplom bzw. Bachelor. Theorie und Praxis
wechseln sich quartalsweise ab und sind
eng verzahnt. Werden Sie Praxispartner,
qualifizieren Sie lhre Mitarbeiter. Ein Studium
ist auch ohne Abi méglich (mit Zugangsprifung).
Studienbeginn jghrlich zum 1. Oktober.

= BE SAKADEMIE SA
M BAUTZEN

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

www.ba-bautzen.de

Weiterbildung zum Maschinen- und Anlagenfiihrer

Gute Karten auf dem Arbeitsmarkt

Nachgefragte Fachkrafte / Kontakte zu regionalen Arbeitgebern /
Teilqualifikation 1 startet am 8. Juni 2015

Schwere korperliche Arbeit an Produktionsan-
lagen ist hierzulande Schnee von gestern. In
modernen Fabriken sind meist Automaten und
computergestiitzte Systeme im Einsatz. Fach-
krafte, die sich damit auskennen, haben gute
Karten auf dem Arbeitsmarkt. Daher bietet die
Dresdner TUV Rheinland Akademie Arbeitssu-
chende.m mit Interesse an"einer.Tatigkeit als Haben auf dem Atbeitemarkt
Maschinen- und Anlagenfiihrer jetzt entspre- gyte chancen:

chende Weiterbildungsmoglichkeiten. Dabei Maschinen- und Anlagenfiihrer.
startet die erste von insgesamt vier Teilqualifi-  (Quelle: TOV Rheinland Akademie).
kationen zum Thema ,,Bauteile und Baugrup-

pen herstellen” am 8. Juni. Dieser Lehrgang erstreckt sich iiber einen
Zeitraum von sechs Monaten und ist iiber einen Bildungsgutschein der Agen-
turen fiir Arbeit und Jobcenter forderbar. Wer diese Teilqualifikation erfolg-
reich absolviert, erhalt ein IHK-Zertifikat und ist deutschlandweit berechtigt,
die {ibrigen drei Module zu belegen, um dann den Facharbeiterabschluss er-
werben zu kdnnen. Da regionale Arbeitgeber die Weiterbildung regelmaBig
begleiten und betreuen, haben die Teilnehmer schon zum Zeitpunkt ihrer
Ausbildung die Mdglichkeit, wichtige Kontakte zu potenziellen kiinftigen Ar-
beitgebern zu schlief3en.

Weitere Informationen:
Telefon: 0351 / 21859-54



Ihre Kontaktwiinsche senden Sie bitte per E-Mail mit Angabe der
Chiffre-Nr. an den jeweiligen Ansprechpartner. Die Weiterleitung der
Anfragen an den Chiffre-Anbieter erfolgt dann ohne irgendeine Priifung

und unter Ausschluss jeglicher Haftung.

Trotz aller Sorgfalt kann es bei den Anzeigen hier im Bdrsenteil vorkom-
men, dass auch sogenannte »schwarze Schafe« mit Angeboten/Gesuchen
auftreten. Erkannt werden diese erst im Direktkontakt. Bei solchen Vor-
kommnissen bitten wir, den jeweiligen Ansprechpartner in der IHK zu

informieren.

lhr Ansprech-
A
/m partner

Angelika Miiller
mueller.angelika
@dresden.ihk.de

www.nexxt-change.org

Angebote

@ Party-, Catering- und Veran-
staltungsservice altershalber
zu verkaufen. 25 Jahre gute Ge-
schéfte im privaten und 6ffent-
lichen Bereich; Jahresumsatz
ca. 350.000 Euro; 7 Teilzeit-
Beschiftigte; Equipment ist
komplett vorhanden, ebenso
ein fester Kundenstamm.
Chiffre-Nr.: U 41/15

@ |hr Lebenswerk in sichere
Hande - Dipl. Betriebswirt
sucht Nachfolge. Angestellter
Werksleiter eines internatio-
nalen  Elektronikkonzerns
sucht etwas »Eigenes«. Dipl.-
Betriebswirt, 43 Jahre alt, um-
fassende Erfahrung in der Fiih-
rung eines mittelstandischen
Unternehmens mit Fertigung,
Entwicklung, Projektmanage-
ment und Vertrieb. Erfahrun-
gen in der Insolvenzverwal-
tung und Unternehmenssa-
nierung ebenfalls vorhanden.

Chiffre-Nr.: U 42/15

Firma fiir IT-L6sungen fiir Steu-
erberater, Arzte und Handwer-
ker sucht Nachfolger. Seit 25
Jahren hat sich die Firma mit
Losungen fiir Steuerberater,
Arzte und Handwerker profi-
liert. Als DATEV-Systempart-
ner, Vertriebs- und Service-
partner fiir das Arztsystem
CGM M1 PRO und als Partner
von Sage werden in den jewei-
ligen Zertifizierungen die Kun-
den in den entsprechenden
Gebieten betreut. Die Betreu-
ung umfasst den Aufbau von
Netzwerken, die Einrichtung
und Installation der Hardware
und Software sowie die Ein-
weisung bzw. Schulung der
Anwender. Chiffre-Nr.: U 43/15

@ Bauingenieur sucht Unter-
nehmen zur Ubernahme. Ein ei-
gener Chef zu sein, bedeutet
fiir mich neben Verantwor-
tung, Eigenmotivation und In-
novationskraft auch soziale
und fachliche Kompetenz. Mit
diesen Werten und Vorstellun-
gen suche ich nach einem Un-
ternehmen mit einem gleich-
gesinnten  Geschéftsfiihrer
und/oder Gesellschafter, der
in mir den Nachfolger finden
mdchte. Ich bin junger Famili-
envater und voller Motivation,
auch im Berufsleben eine an-
spruchs- und verantwortungs-
volle Fiihrungsposition zu
iibernehmen. Chiffre-Nr.: U 44/15

® Suche Kaufer fiir Media-
Agentur mit Tonstudio. Auf-
grund einer beruflichen Neu-
orientierung mochte ich mich
von meiner langjahrig aufge-

bauten Firma als Einzelunter-
nehmen trennen. Ich wende
mich damit hauptsdchlich an
groflere Werbeagenturen, die
einen Standort in Ostsachsen
suchen und ihr Portfolio um
den Bereich Medienproduk-
tion mit einer zeitgemaflen
technischen Infrastruktur er-
weitern mdchten. Die hellen
Raumlichkeiten befinden sich
auf knapp 200 gm barrierefrei
zu ebener Erde. Zwei Biiros,
zwei Regierdaume, ein grofier
Aufnahmeraum, der auch als
Biiro umgenutzt werden kann,
sowie eine Lounge mit kleiner
Kiiche und Abstellrdumen bie-
ten bei FuSbodenheizung ein
angenehmes, effizientes Arbei-
ten. Schnelles Internet und
viele verbaute LAN-Dosen ent-
sprechen einem modernen
und stets erweiterbaren Netz-
werk. Uber den Rdumen kann
ein Saal fiir diverse Veranstal-
tungen genutzt werden.
Ebenso konnen im Objekt wei-
tere Agentur-Raume vernetzt
und hinzugemietet werden.
Mit dem Unternehmen méchte
ich auch meinen Kunden-
stamm in gute Hande legen.
Chiffre-Nr.: U 45/15

@ Nachfolger fiir Reisebiiro ge-
sucht. Suche aus Altersgriin-
den ab sofort einen Nachfolger
fiir mein Reisebiiro in Hoyers-
werda, welches spezialisiert
auf Flug- und Busreisen ist. Ein
guter Kundenstamm ist vor-
handen. Die Ausstattung kann
iibernommen werden. Einar-
beitung wird angeboten. Eine
Ausbildung als Reiseverkehrs-
frau/-mann ist Voraussetzung.

Chiffre-Nr.: U 46/15

® Nachfolger fiir Gaststatten-
betrieb mit Pension im Natio-
nalpark Sachsische Schweiz
gesucht. Aus gesundheitlichen
sowie Altersgriinden wird
wirklich gut gehender Gast-
stattenbetrieb mit Pension —

Fremdenverkehrs- und Orts-
lage an der Hauptstraf3e zwi-
schen Festung Konigstein und
Bastei, 3 km von Bad Schan-
dau entfernt — abgegeben.
Sehr viele touristische Ziele
sind zu Fuf3 erreichbar. Die
gastronomischen Gegebenhei-
ten bieten Platz fiir Reisegrup-
pen, Veranstaltungen und Fa-
milienfeiern. Die Gaststatte
verfiigt iiber 50 Plédtze, das Ne-
benzimmer 40 Plitze, die Au-
Benterrasse 30 Plitze, Saal mit
Biihne und zwei Nischen dazu
80 bis 100 Plitze. Ubernach-
tungsmoglichkeiten gibt es fiir
ca. 20 Personen in Doppel-/
Einzelzimmern und einem
Mehrbettzimmer, alle mobliert
und ausgestattet mit Dusche/
WC/TV. Ebenso ist die Kiiche
voll mobliert und ausgestattet
mit Edelstahlmodbeln, auch
Kiihlanlagen sind geniigend
vorhanden. Ein eigener Park-
platz fiir Bus und Pkw sowie
Parkpldtze am Haus sind vor-
handen. Aufierdem ein kleiner
Garten am Haus, Personalzim-
mer, geniigend Kellerrdume
und ein abschliefSbarer Raum
fiir Fahrrader. Zusatzlich be-
findet sich im Haus eine ca.
100 gqm Wohnung. Gesucht
wird ein kreatives Paar — evtl.
Service und Koch — mit Erfah-
rung in Gastronomie und mit
neuen Ideen. Verkauf, auch
Verpachtung mit Vorkaufs-
recht denkbar. chiffre-Nr.: U 47/15

® Modegeschift in Hoyerswer-
da/Sachsen sucht Nachfolger.
Nachfolger fiir erfolgreiches
Modegeschift in Hoyerswerda
in 1A-Lage gesucht, giinstige
Miete, viel Laufkundschaft
und Stammkunden vorhan-
den, Ubernahmepreis verhan-
delbar + Post-Paket-Shop in-
begriffen. Verkauf ab sofort
komplett mit allem Drum und
Dran fiir 10.000 Euro oder
auch gern nach Vereinbarung.
Integrierter Post-Paket-DHL-
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Shop sichert Nebeneinkom-
men + zusatzliche Provision.
Moderne Einrichtung mit Echt-
holz-Designermdbeln, Friih-
ling/Sommer- sowie eingela-
gerte Herbst/Winter-Ware;
Bestand ca. 1.500 Teile, kom-
plettes elektronisches Kassen-
system, Warensicherung mit
Hartetiketten und elektroni-
scher  Sicherheitsschleife,
hochwertige Webseite, Flyer-
Vordrucke, Werbemittel und
vieles mehr. Besichtigung er-
wiinscht. Chiffre-Nr.: U 48/15

@ Einzelhandelsgeschift Lot-
to/Zeitschriften/Geschenke/
Tabak sucht Nachfolger. Seit
iiber 10 Jahren bestehendes
und voll ausgestattetes Ge-
schaft mit Zeitungsregalen,
Kassenbereich, Lottoecke aus
personlichen Griinden abzuge-
ben. Weiterhin Annahme fiir
chemische Reinigung sowie
Schuhreparaturen, Hermes
Paketshop, Verkauf von Ta-
schen/Geldborsen auf Kom-
mission. Ein Startkapital von
10-12.000 Euro sollte vorhan-
den sein, um vorhandene
Ware auszuldsen.

Chiffre-Nr.: U 49/15

@ Musikgeschift zu verkaufen.
Musikgeschaft im Vollsorti-
ment steht aus gesundheitli-
chen Griinden nach 25 Jahren
Tatigkeit zum Verkauf, nur
ernstgemeinte Angebote!
Chiffre-Nr.: U 51/15

Gesuche
® Ambulante Pflegedienste

gesucht. Langjahrige Markt-
teilnehmer sind auf der Suche,
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ambulante Pflegedienste
deutschlandweit zu erwerben.
Sie beabsichtigen Ihren erfolg-
reichen ambulanten Pflege-
dienst zu verduf3ern? Wir sind
daran interessiert, diesen zu
erwerben und werden Ihr er-
folgreiches Unternehmen als
Ihr Nachfolger auf Grundlage
unserer langjahrigen Bran-
chenexpertise weiterfiihren.
Wir garantieren absolute Ver-
traulichkeit und Seriositét,
schnelle und diskrete Priifung
sowie Zahlungsfahigkeit.
Chiffre-Nr.: U 50/15

@ Café zur Ubernahme ge-
sucht. Ich suche ein existie-
rendes Café mit Einzelver-
kaufsmoglichkeit zur Uber-
nahme. Mich interessiert ein
Lokal mit Inventar und tech-
nischem Equipment. Zu mei-
ner idealen Vorstellung ge-
hort ein Objekt mit den
Geschéftsraumen und dem
dazu gehorenden Wohnbe-
reich. Standort: vorzugsweise
Sachsen und Bayern. Ich bin
zur sofortigen Hilfe und Un-
terstiitzung des Geschéftsfiih-
rers in der gleitenden Uber-
gangsphase bereit, wenn die
Ubergabe des Unternehmens
aus gesundheitlichen oder al-
tersbedingten Griinden er-
folgt. Chiffre-Nr.: U 52/15

® Wohnungsverwaltung zur
Fortfithrung gesucht. Wir sind
ein ganzheitlicher Dienstleis-
ter fiir die Errichtung und die
Bewirtschaftung von Immobi-
lien. Unsere Kerngeschéftsfel-
der sind: - die Bewirtschaftung
eigener Wohnungsbestande,
- die Verwaltung von Woh-
nungen und Hausern fiir Drit-

te, — das Bautrdgergeschift,
— die technische und wirt-
schaftliche Baubetreuung fiir
Dritte. Ferner sind wir iiber-
zeugt, dass wir als ganzheitli-
cher wohnungswirtschaftli-
cher Dienstleister durch die
Kombination aus einem erfah-
renen und qualifizierten
Team, stringenten Prozessen
und einer leistungsfahigen Or-
ganisation die Objekte Threr
Kunden solide verwalten kon-
nen. Unsere besonderen Er-
fahrungen mit 6ffentlichen,
kirchlichen und Non-Profit-Or-
ganisationen bringen wir zum
Nutzen der Immobilieneigen-
tiimer ein. Zur Erweiterung
unserer Verwaltungsteams
mochten wir sachsenweit
neue Niederlassungen eroff-
nen, weshalb wir passende
Immobilienfirmen zur Uber-
nahme bzw. Fortfiihrung su-
chen. Dabei sind wir bestrebt,
die Mitarbeiter weiter zu be-
schiftigen und alle Dienstleis-
tungen fortzufiihren.

Chiffre-Nr.: U 53/15

® Nachfolge im Dienstleis-
tungsbereich gesucht. Sie su-
chen einen engagierten und
fahigen Nachfolger fiir Thr in
der Region Bautzen, Lébau
bzw. Zittau inhabergefiihrtes
traditionelles Dienstleistungs-
unternehmen? Wenn Sie ei-
nen Jahresumsatz von bis zu
200.000 Euro und bis zu 10
qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter haben und Ihr »Le-
benswerk« mit einem iiber vie-
le Jahre gut aufgebauten Kun-
denstamm in guten Hinden
wissen wollen, freuen wir uns
iiber Ihre E-Mail.

Chiffre-Nr.: U 54/15

Koor

erations-

W lhr Ansprech-
= partner

/ Angelika Miiller
mueller.angelika
@dresden.ihk.de
www.
ihk-kooperationsboerse.de

® ASIC Entwicklung/Portie-
rung FPGA. Wir suchen Koope-
rationspartner, die im Bereich
der Entwicklung von elektro-
nischen Baugruppen tatig sind
mit Bedarf fiir: ASIC Neuent-
wicklungen, FPGA zu ASIC
Portierungen, Supply Chain
Management Services.
Chiffre-Nr.: 144-3002

@ Weiterbeschaffung abgekiin-
digter IC Packages. Wir suchen
Kooperationspartner, die im
Bereich der Entwicklung und
Fertigung von elektronischen
Baugruppen tatig sind mit Be-
darf fiir die Weiterbeschaffung
abgekiindigter IC Packages
oder eine Portierung des ICs
in ein anderes Package (auch
fiir kleine Produktionsmen-
gen). Chiffre-Nr.: 144-3003
@ Supply Chain Management
Services fiir ICs. Wir suchen
Kooperationspartner aus dem
Bereich der Entwicklung und
Fertigung von aktiven Bauele-
menten und elektronischen
Baugruppen mit Bedarf fiir



Supply Chain Management
(SCM) Services fiir die IC Pro-
duktion sowohl fiir die ge-
samte Produktionskette (Be-
schaffung Wafer, Wafertest,
Backend Packaging, Final
Test, Marking und Verpa-
ckung) als auch fiir einzelne
Teilprozesse. Chiffre-Nr.: 144-3004

® Metallverarbeitendes Unter-
nehmen gesucht. Wir suchen
ein Unternehmen, welches ei-
nen patentierten Outdoorwa-
gen (dhnlich einem normalen
Einkaufswagen: Drahtwerk
mit Metallrahmen) herstellen
kann. Chiffre-Nr.: 144-3042
® Immobilienmaklerin sucht
Geschéftspartner. Selbststan-
dige  Immobilienmaklerin
sucht Geschéaftspartner zum
gemeinsamen Aufbau eines
Immobilien- und Hausverwal-
tungsbiiros in Dresden oder
Umgebung. Ansprechen
mochte ich insbesondere
Hausverwalter, Immobilien-
makler und Bautrdger. Gerne
auch Ubernahme vorhande-
ner Raumlichkeiten und ent-
sprechende Aufteilung.
Chiffre-Nr.: 144-3066

® Hersteller gesucht. Zur Pro-
duktion des von unserem Part-
ner entwickelten anorgani-
schen Damm- und Isolierstoffs
suchen wir deutschlandweit
einen Hersteller. Hitzebestdn-
digkeit iiber 1.050 °C und bis
1.650 °C realisierbar! Anwen-
dungsbereiche: - Isola-
tionspaneele, — Fassadenbe-
kleidungen, — Bodenbeldge,
— Eindeckungen, — Bauberei-
che, Bauplatten, — Mobelferti-
gung und Innenausbau, — Au-

tomobilindustrie (u.a. Kataly-
satoren). AuBerdem entwickel-
ten unsere Partner Farben mit
besonderen Eigenschaften,
wie z.B. eine hohe Tempera-
turbestandigkeit (bis 1.650 °C).
Dariiber hinaus konnen Be-
schichtungen vorhandener
Materialien, etwa zur Erho-
hung des Brandschutzes, An-
tihaftbeschichtungen und op-
tische Beschichtungen (z.B.
Keramik) vorgenommen wer-
den. Chiffre-Nr.: 144-3068

lhr Ansprech-
A
/EW partner

Katja Honig

Tel. 0351 2802-186
hoenig.katja
@dresden.ihk.de

@ Vertriebspartner im Bereich
Bauchemie gesucht. Osterrei-
chisches mittelstandisches
Unternehmen der Dicht- und
Klebstoffbranche sucht Part-
ner fiir den Aufbau einer
Struktur fiir den Direktvertrieb
von hochwertigen Produkten
der Bauchemie. Mit mehr als
140 Jahren Markterfahrung
und einem breiten Portfolio an
zertifizierten Produkten
hauptsachlich fiir Anwendun-
gen in den Bereichen Bau,
Fenster, Industrie und Marine
bietet das Unternehmen ne-

M Industrie- und Handelskammer
__l,_l_ Dresden

Onlineborsen -

finden und gefunden werden

Kooperationsbérse Deutschland - www.ihk-kooperationsboerse.de

Verzeichnis der bestellten und vereidigten Sachverstindigen - www.svv.ihk.de

Recyclingbdrse — www.ihk-recyclingboerse.de

Sachse komm zuriick - Fachkrifte fiir Sachsen - www.sachsekommzurueck.de

Bundesweite Borse fiir Unternehmensnachfolge - www.nexxt-change.org

Lehrstellenborse — www.dresden.ihk.de/azubi

w Mit Noth mehr Maiged als Ner Platz hitteo ..

ben einer traditionsreichen
Marke und sehr hoher Fach-
kompetenz den Aufbau eines
gemeinsamen Vertriebsnetzes
an. Gesucht werden Vertriebs-
partner mit Branchenkennt-
nissen, speziell im Bereich
Bau und Fensterbau, welche
als Handelsvertreter oder
Stiitzpunkthandler fiir das Un-
ternehmen tatig werden wol-
len. (dt.) Chiffre-Nr.: DD-A-15-20

@ Vertriebspartner fiir Herstel-
ler von Hydraulikpressen ge-
sucht. Dieses franzosische Un-

ternehmen ist auf die Ge-
staltung und Herstellung von
Hydraulikpressen fiir Ver-
bundwerkstoffe und Metall
spezialisiert. Die Maschinen
werden gemafl der Kunden-
vorgaben angefertigt und fiir
Duroplast-Verfahren und Ver-
bundteile verwendet. Aufer-
dem bietet das Unternehmen
mafdgeschneiderte Losungen
fiir automatisierte Produkti-
onslinien. Gesucht wird ein
Handelsvertreter oder Agent
mit Branchenerfahrung. (engl.,
franz.)  Chiffre-Nr.: DD-A-15-21_EEN
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Veranstaltung

Weiterbildung fiir Ausbilder

Griinderforum »So geht’s! Inspiration und Motivation«

Griinderabend / Existenzgriindervortrag

Informationstag fiir Unternehmen

Folgerichtig-Treff:
Wie kommuniziere ich die Nachfolge richtig?

Unternehmerabend
Azubi-Speed-Dating

Tag der Ausbildungschance

Regionale Sprechtage

Treffen der Oberlausitzer Kunststofftechnik
Unternehmerbarbecue

Workshop Osterreich

Unternehmerinnenstammtisch

Vortrag: Arbeitnehmeriiberlassung
und Scheinselbststdndigkeit

Finanzierungssprechtag

Sommerfest der Wirtschaft

Workshop »Tischsitten in arabischen Landern«
Veranstaltung fiir Personalverantwortliche
Bilanzbuchhaltertag

Investieren in Polen

IHK-Umweltforum 2015

Wirtschaftsverbande im Gesprach

Mittelstandstag Oberlausitz

Veranstaltung zum Thema
»Geldwdschegesetz — Umsetzung und Pravention«

Patent- und Erfinderberatung

42. Energie- und Umweltstammtisch
Auszeichnungsveranstaltung Okoprofit Dresden 2015
Unternehmerinnentag

Unternehmertreff

Energiedienstleistungsgesetz —
Welche Pflichten haben Unternehmen?

IHK-Unternehmerstammtisch
Sprechtag Unternehmensnachfolge

Existenzgriindung im Nebenerwerb

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen stehen unter: www.dresden.ihk.de/veranstaltungen
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Ort

Dresden
Dresden
Riesa
Dresden
Bautzen
Zittau

Dresden

Kamenz

Pirna
Bautzen

Riesa
Radeberg
Ullersdorf
Coswig

Dresden

Hoyerswerda
OT Zeifig

Dresden

Dresden

Gorlitz

Dresden

Bretnig-Hauswalde

Dresden
Dresden
Chemnitz
Bautzen

Bautzen
Dresden

Bautzen
Dresden
Dresden
Grofienhain

Geierswalde
Dresden

Zittau
Dresden

Gorlitz

Termin

10. Juni
10. Juni

11. Juni/ 9. Juli

23. Juni/14. Juli

11. August
30. Juni

10. Juni
11. Juni

11. Juni

13. Juni
25. Juni

15. Juni
16. Juni
16. Juni
17. Juni

17. Juni

17. Juni

17. Juni

17. Juni/15. Juli

12. August
19. Juni
23. Juni
23. Juni
24. Juni
24. Juni
25. Juni
29. Juni

30. Juni

30. Juni

2. Juli/ 6. August

2. Juli
7. Juli
8. Juli
9. Juli

9. Juli

16. Juli/19. August

22, Juli

22. Juli

Telefon

0351 2802-679
0351 2802-124
03525 5140-56
0351 2802-123
03591 3513-04
03583 5022-33

0351 2802-134

03578 3741-12
0351 2802-581

0351 2802-581
03578 3741-12
03591 3513-03
03525 5140-56
0351 2802-224

03578 3741-12
0351 2802-151

0351 2802-147

03581 4212-10
0351 2802-224
03578 3741-12
0351 2802-146
03581 4212-22
0351 2802-130
03591 3513-00
03591 3513-00
0351 2802-146

03591 3513-00
0351 2802-138
0351 2802-130
03525 5140-56
03591 3513-03
0351 2802-138

03583 5022-31
0351 2802-134
03581 4212-31



Bei diesem Rétsel werden insgesamt fiinf Gewinner ausgelost. Sie erhalten jeweils zwei Freitickets
fiir die neue Ausstellung im Panometer Dresden. Die aktuelle Ausstellung von Yadegar Asisi,
die am 7. Juni erdffnet wird, zeigt im 360°-Panorama »Dresden im Barock«. Die Gutscheine
miissen bis 30. September 2015 eingelost werden, dann endet diese Ausstellung. Die Gewinner
werden per Los aus allen Einsendungen mit dem richtigen Lésungswort ermittelt.

Schicken Sie das Losungswort bis 30. Juni 2015 an die Redaktion (IHK Dresden, Redaktion
»ihk.wirtschaft«, Langer Weg 4, 01239 Dresden). Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.
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e ausblick

o titelthema

Quo vadis,
Tourismuswirtschaft?

Welche Herausforderungen kommen in
den nachsten Jahren und Jahrzehnten auf
die Branche zu? Klimawandel und neue
Medien, die Suche nach guten Fachkraf-
ten, aber auch die Nachfolger-Suche fiir
Gasthofe, Hotels und andere Tourismus-
unternehmen sind nur einige dieser Stich-
worte, um die es im ndchsten Heft geht.

@ betrieb und praxis

Das Deutschlandstipendium unterstiitzt besonders talentierte und engagierte Stu-
denten. Fiir Unternehmen als private Geldgeber bietet es die Gelegenheit, Kontakte
zu leistungsstarken Nachwuchskraften zu kniipfen.

Wege zum Erolg

Wertvolles Know-how fiir den Auf- und Ausbau des Auslandsgeschifts verspricht der
Mitteldeutsche Exporttag am 29. September in Erfurt — ein Angebot fiir Hersteller,
Dienstleister und Handler!

Deutschlandstipendium

o kulturtipp

Historische Kulisse

Als »Neue Burgfestspiele Meifien 2015«
werden auf der Albrechtsburg vom 19. bis
28. Juni elf verschiedene Veranstaltungen
zu erleben sein. Zum Auftakt wird »Der
Glockner von Notre Dame« mit Tom Pauls
in der Hauptrolle aufgefiihrt. Die Tiirme
des Meif3ner Doms bilden dazu eine ein-
malige Kulisse. Am letzten Spieltag 6ffnet
im Theater Meif3en eine Ausstellung, mit
der an die ersten Festspiele im Jahr 1925
erinnert wird. Mehr steht unter www.
neue-burgfestspiele-meissen.de. o
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Branchenspiegel von A - Z

Anzeigenberatung/ m Lohn- und Lohn- und
Anzeigenverkauf Gehaltsabrechnung Gehaltsabrechnung

JANTKE,

// Containerdienst / »

Container « Entsorgung « Baustoffe
Altenberger StraBe 6 ¢ 01809 Dohna * & 0 35 29 - 50 38 30
relog Dresden GmbH & Co. KG

www.jantke-containerdienst.de
. . Bremer Strafe 16
kostenfreie Rubrik 01067 Dresden
0351 47 96 19-0
www.relog-dresden.de

Telefon 0351-4793477 DIE RECHNEREI info@relog-dresden.de
Email il ntur-mittelbach.de e

WAV, 8 r-mittelbach.de Eine Anzeige
in der GréBe

43 mm breit * 37 mm hoch | @ R R ety

kostet netto
Anzeigenschluss fiir die Fﬁhn@nmagtﬁﬁ'shﬁp

einmal
Juli/Augustausgabe 2015: Euro 1 29,50 24—h Dnlme Bestellung moglich
te ), HE .

Mit uns
kénmen Sie
rechnen

Wir erstellen lhre
laufenden Lohn- und
Gehaltsabrechnungen!

fa
Mittelbach

<ihk.wirtschaft” Dresden

zuverldssig, kompetent
zu fairen Preisen!

16. Juli 2015

Werte schaffen und Werte sichern.

OTTO QUAST - |hr Partner
far wirtschaftliches Bauen.

OTTO QUAST

Bauunternehmen Radeburg
Friedrich-Ludwig-Jahn-Allee 5
01471 Radeburg

Telefon 035208 853-0
Telefax 035208 853-99

email bgr@quast.de www.quast.de

Info unter: 0800 OTTO QUAST oder 0800 6886 78278




ANZEIGE

FUR GEWERBE
& FREIBERUFLER

DER NEUE CORSA-GANZ 4=
GROSS UNTER DEN KLEINEN. >~

z.B. Corsa Selection 1.2 mit 51 kW (70 PS),
Cool & Sound Paket, Radio, Klima, Berg-An-
fahr-Assistent, ESP Plus. Adaptives Brems-
licht, City-Modus, Lenkradh&henverstel-
lung, el. Fensterheber vorn u.v.m.

Kraftstoffverbrauch 1/100 km: inner-
orts 6,6; auBerorts 4,5; kombiniert 5,3;
CO,-Emission, kombiniert: 124 g/km; Effizi-
enzklasse D.

UPE netto €' 11 .243,70

8.938,"

Abziiglich Wert Ihres 5 0 0 O
Gebrauchten ist z.B. €2 - ° 9 -
Aktionsbar- 3 93 8 74
preis netto € °

'Unverbindliche Preisempfehlung des Herstellers, zzgl. 462,18 € Frachtkosten. ? Abziiglich dem Wert Ihres Gebrauchten anhand eines Beispiels. Ist Ihr Ge-
brauchter mehr Wert gibt es Geld auf die Hand. Bei Minderwert verandert sich der Aktionsbarpreis. Aktion giiltig bis 30.06.2015. Abbildungen kénnen
Sonderausstattung zeigen. Alle Preise netto zzgl. MwSt.

AutoCenter AutohausGeiBler-Gérlitz/ Hagenwerder - An der B99 1G - Tel. 035822/600
Ob I . AG Autohaus Henke - Niesky - Jankendorfer StraBe 1 - Tel. 03588/25090
erlausitz Autohaus Hohlfeld - Bautzen - Neusalzaer StraBe 53 - Tel.: 03591/3128-0

Autohaus Hohlfeld - Sohland/Spree - Am Pilzdérfel 29 - Tel. 0359 36/38 40

Autohaus Olbrich - GroBschonau - Hauptstrasse 90D - Tel.: 035841/3310
Autohaus Weisswasser - WeiBwasser - IndustriestraBe Ost 1 - Tel.: 03576/21560
Autohaus Zeidler - Lébau - Rumburger StraBe 7 - Tel. 03585/4727-0

www.aco-live.com



